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Ȓȼɏɑɏɓ Ȓȓ Ƚ ȐɇɎɒɊɂ ɆȻ ɾɼɾɿ ȾɏɁ

Ȓȼɏɑɏɓ Ȓȓ Ƚ ǿɂɌȻɑɔɒɇ ɆȻ ɾɼɾɿ ȾɏɁ

țɇɒɌɏ ɏȼɞɂɊɓɏȽ Ȓȓ Ƚ ȐɇɎɒɊɂ

țɇɒɌɏ ɏȼɞɂɊɓɏȽ Ȓȓ Ƚ ǿɂɌȻɑɔɒɇ

țɇɒɌɏ ɍɂɒɓ Ƚ Ȓȓ Ƚ ȐɇɎɒɊɂ

țɇɒɌɏ ɍɂɒɓ Ƚ Ȓȓ Ƚ ǿɂɌȻɑɔɒɇ

ȄɏɌɪ ɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽ ȼɟɒɓɑɏȾɏ 
ɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ Ƚ ȐɇɎɒɊɂ

ȄɏɌɪ ɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽ ȼɟɒɓɑɏȾɏ 
ɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ Ƚ ǿɂɌȻɑɔɒɇ

ȓɏɪȽɌɂɎɇɂ ɐɂɑȽɏȾɏ ɇȾɑɏɊȻ ɑɟɎɊȻ 
ɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽ ȼɟɒɓɑɏȾɏ ɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ 
ʥɒɂɓɝ ɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽ McDonalds)

ȐȻɒɒɏȽɟɈ ɐɑɇɗɏɁ ɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎɟɗ 
ɒɂɓɂɈ ʥɖɑȻɎɚɇɆʦ ɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽ 
ȼɟɒɓɑɏȾɏ ɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ ʥKFC, 
=ǋƶşņƶ ¤ūƋşʓ EƓƉūƋƓʴƼ ØūǱǱěʓ ØěƲě 
¢ƓŧƋʴƼ ØūǱǱěʓ âķěƶƶƓʦ

țɇɒɌɏ ɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽ ȼɟɒɓɑɏȾɏ ɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ 
ʥɏɒɎɏȽɎɟɂ ɏȼɞɂɊɓɟʦ

țɇɒɌɏ ɍɂɒɓ Ƚ ɑɂɒɓɏɑȻɎȻɗ ȼɟɒɓɑɏȾɏ 
ɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ ʥɐɏ ɏɒɎɏȽɎɟɍ ɏȼɞɂɊɓȻɍʦ

ȝȻɔɑɍȻ-ɊȻɖɂ Ƚ ȽɇɁɂ ʬɓɏɘɊɇ ɎȻ ȽɟɎɏɒʭ ɒ ʅ ɍɂɒɓȻɍɇʓ 
ɐɑɂɁɒɓȻȽɌɂɎɎȻɪ ɂɁɇɎɇɘɎɟɍɇ ɏȼɞɂɊɓȻɍɇ ȼɂɆ 
ɐɑɇɎȻɁɌɂɅɎɏɒɓɇ Ɋ ɊȻɊɏɈ-Ɍɇȼɏ ɖɑȻɎɚɇɆɂʘ ȒȼɞɂɊɓ ɏȼɟɘɎɏ 
ɑȻɒɐɏɌɏɅɂɎ ɎȻ ɊɑɔɐɎɏɈ ɍȻȾɇɒɓɑȻɌɇ ȾɏɑɏɁȻʘ

* Ȓȓ ʨɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏɂ ɐɇɓȻɎɇɂ
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źòƄƁêƁïƁñíƁ í îïýöƁèúƁ ƇƀƄƀîóƁƄíƅóíîí êïþ ÔƁïƀƄƆƅí

ȓɑɇɎəɇɐʬTake-awayʭ- ɐɑɇɎəɇɐɐɑɇɊɏɓɏɑɏɍɐɏɒɂɓɇɓɂɌɝɐɑȻɊɓɇɘɂɒɊɇɎɂɇɍɂɂɓ
ȽɏɆɍɏɅɎɏɒɓɇɐɑɏȽɏɁɇɓɝȽɑɂɍɪʓɐɑɇɎɇɍȻɪɐɇɛɔȽɒȻɍɏɍɏȼɞɂɊɓɂɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏ
ɐɇɓȻɎɇɪ.ȑȻɇȼɏɌɝɚɔɩɐɌɏɛȻɁɝɓȻɊɏȾɏɏȼɞɂɊɓȻɆȻɎɇɍȻɂɓɊɔɗɎɪɇɐɏɍɂɛɂɎɇɪɁɌɪɂɂ
ɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ.

ȔɂɒɓɏɑȻɎɟȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ- ɐɑɂɁɐɑɇɪɓɇɂ
ɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏɐɇɓȻɎɇɪʓɑɂȻɌɇɆɔɩɛɂɂɔɆɊɇɈ
ȻɒɒɏɑɓɇɍɂɎɓȼɌɩɁʓɇɆɁɂɌɇɈʓɎȻɐɇɓɊɏȽɎɂɒɌɏɅɎɏȾɏ
ɇɆȾɏɓɏȽɌɂɎɇɪʓɊȻɊɐɑȻȽɇɌɏʓɇɆɐɏɌɔɖȻȼɑɇɊȻɓɏȽȽɟɒɏɊɏɈ
ɒɓɂɐɂɎɇȾɏɓɏȽɎɏɒɓɇʓɇɏȼɂɒɐɂɘɇȽȻɩɛɂɂɍɇɎɇɍȻɌɝɎɟɂ
ɆȻɓɑȻɓɟȽɑɂɍɂɎɇɎȻɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɂɐɏɓɑɂȼɇɓɂɌɂɈ.

Fast-food ʨ ɐɇɓȻɎɇɂɒɍɇɎɇɍȻɌɝɎɟɍȽɑɂɍɂɎɂɍ
ɔɐɏɓɑɂȼɌɂɎɇɪɇɐɑɇȾɏɓɏȽɌɂɎɇɪɐɇɛɇʓɒɔɐɑɏɛɄɎɎɟɍɇ
ɇɌɇɔɐɑȻɆɁɎɄɎɎɟɍɇɒɓɏɌɏȽɟɍɇɐɑɇȼɏɑȻɍɇɇɌɇȽɎɂ
ɒɓɏɌȻ.ȭɑɊɇɍɐɑɂɁɒɓȻȽɇɓɂɌɂɍɪȽɌɪɂɓɒɪȐȻɊɁɏɎȻɌɝɁɒʓ
ǿɔɑȾɂɑɊɇɎȾ.

Casual-foodʨɐɇɓȻɎɇɂɒȼɏɌɂɂȼɟɒɓɑɟɍɏȼɒɌɔɅɇȽȻɂɍ
ɐɏɐɑɇȾɏɓɏȽɌɂɎɇɩȽɒɑȻȽɎɂɎɇɇɒɑɂɒɓɏɑȻɎɏɍʓɊȻɊ
ɐɑȻȽɇɌɏȾɏɓɏȽɇɓɒɪɐɑɇɐɏɒɂɓɇɓɂɌɪɗʥɇɌɇɔɅɂ
ɐɑɇȾɏɓɏȽɌɂɎɏʦȽɒɐɂəɇȻɌɝɎɟɗɏɓɊɑɟɓɟɗɊɔɗɎɪɗɎȻ
ɒɐɂəɇȻɌɝɎɏɍɏȼɏɑɔɁɏȽȻɎɇɇʓɐɑɇɤɓɏɍɐɏɒɂɓɇɓɂɌɇ
ɐɏɌɔɘȻɩɓɒɪɏɓɎɏɒɇɓɂɌɝɎɏɆɁɏɑɏȽɔɩɂɁɔʓɎɏɓȻɊɅɂɍɏȾɔɓ
ɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɏɒɤɊɏɎɏɍɇɓɝȽɑɂɍɪɐɏɓɑɂȼɌɂɎɇɪ. ȭɑɊɇɍ
ɐɑɂɁɒɓȻȽɇɓɂɌɂɍɪȽɌɪɂɓɒɪɑɂɒɓɏɑȻɎɟȏɇɁɏ.

ȕɂɓɝʨɎɂɒɊɏɌɝɊɏʥɏɓ2)ɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽʓɑȻȼɏɓȻɩɛɇɗɐɏɁɂɁɇɎɟɍȼɑɂɎɁɏɍʓɒɂɁɇɎɟɍ
ɍɂɎɩȽɑȻɍɊȻɗɏɁɎɏɈɓɂɑɑɇɓɏɑɇɇʓɐɑɇɁɂɑɅɇȽȻɩɛɇɂɒɪɂɁɇɎɟɗɓɂɗɎɏɌɏȾɇɘɂɒɊɇɗ
ɒɓȻɎɁȻɑɓɏȽɇɒɓȻɎɁȻɑɓɏȽɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ.

șɑȻɎɘȻɈɆɇɎȾʨȽɇɁɏɓɎɏɚɂɎɇɈɍɂɅɁɔɇȾɑɏɊȻɍɇɑɟɎɊȻʓɊɏȾɁȻɏɁɎȻɒɓɏɑɏɎȻ
ʥɖɑȻɎɘȻɈɆɂɑʦɐɂɑɂɁȻɂɓɁɑɔȾɏɈɒɓɏɑɏɎɂʥɖɑȻɎɘȻɈɆɇʦɐɑȻȽȻɎȻɏɐɑɂɁɂɌɂɎɎɔɩ
ɁɂɪɓɂɌɝɎɏɒɓɝʓɇɒɐɏɌɝɆɔɩɑȻɆɑȻȼɏɓȻɎɎɔɩȼɇɆɎɂɒ-ɍɏɁɂɌɝʓȼɑɂɎɁʓɓɂɗɎɏɌɏȾɇɇɇ
ɐɑɏɘɂɂɆȻɏɐɑɂɁɂɌɂɎɎɔɩɐɌȻɓɔ.

ȍȻɖɂʨɏȼɞɂɊɓɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏɐɇɓȻɎɇɪʓȽɊɏɓɏɑɏɍɒɏɓɑɔɁɎɇɊɇȾɏɓɏȽɪɓɂɁɔʓ
ɐɏɒɂɓɇɓɂɌɇɍɏȾɔɓɔɐɏɓɑɂȼɇɓɝɂɂɇɐɑɏȽɂɒɓɇɎɂɊɏɓɏɑɏɂȽɑɂɍɪ.ȀɓȻɊɏɍɏȼɞɂɊɓɂɂɒɓɝ
ɊȻɒɒɏȽȻɪɆɏɎȻʓɆɏɎȻȽɟɁȻɘɇʓɊɔɗɎɪʓȽɎɂɊɏɓɏɑɟɗɒɌɔɘȻɪɗȼȻɑɎȻɪɆɏɎȻʓȻɓȻɊɅɂ
ɏɖɇəɇȻɎɓɟʥɎɂȽɏȽɒɂɗɒɌɔɘȻɪɗʦɇɍɂɒɓɏɐɑɇɂɍȻɐɇɛɇɐɏɒɂɓɇɓɂɌɪɍɇ.

ȓɇəəɂɑɇɪ- ɤɓɏɆȻȽɂɁɂɎɇɂɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏɐɇɓȻɎɇɪʓɊɏɓɏɑɏɂɒɐɂəɇȻɌɇɆɇɑɔɂɓɒɪɎȻ
ɐɑɇȾɏɓɏȽɌɂɎɇɇɐɇəəɟ.ȭɑɊɇɍɐɑɂɁɒɓȻȽɇɓɂɌɂɍɪȽɌɪɂɓɒɪɒɂɓɝɐɇəəɂɑɇɈEƓƉūƋƓʴƼ

șɔɁɊɏɑɓʨȔɂɒɓɏɑȻɎɎɟɈɁȽɏɑɇɊʓɇɌɇɍɂɒɓɏɒɎɂɒɊɏɌɝɊɇɍɇɊȻɖɂɑȻɆɌɇɘɎɏɈ
ɎȻɐɑȻȽɌɂɎɎɏɒɓɇʓɐɏɒȻɁɏɘɎɟɂɍɂɒɓȻɑȻɒɐɑɂɁɂɌɂɎɟɐɏȽɒɂɈɆɏɎɂ. ȒȼɟɘɎɏ
ɑȻɒɐɏɌɏɅɂɎɟɓȻɊɇɂɏȼɞɂɊɓɟȽȖȔȜʓɏȼɞɂɊɓȻɗɒȽɟɒɏɊɏɈɇɎɓɂɎɒɇȽɎɏɒɓɝɩɐɏɓɏɊɏȽ
ɌɩɁɂɈ.



ŸƁóƃêƃïƃéíþ í òƃêƇƃê

ŻźÕſźÕ
Ȁ ɏɒɎɏȽɂɐɏɁɗɏɁȻɌɂɅɇɓɒɇɒɓɂɍȻɓɇɆȻəɇɪʓ
ȻɎȻɌɇɓɇɊȻɏɓɊɑɟɓɟɗɁȻɎɎɟɗɏɑɟɎɊɂQSRȽ
ǿɂɌȻɑɔɒɇɒȽɟɪȽɌɂɎɇɂɍȼȻɆɏȽɟɗɊɑɇɓɂɑɇɂȽɇ
ɐȻɑȻɍɂɓɑɏȽɒɓȻɎɏȽɌɂɎɇɪɇɂȾɏɑȻɆȽɇɓɇɪȽ
ɐɑɏɚɌɏɍɇ ɓɂɊɔɛɇɗɔɒɌɏȽɇɪɗʓȻ ɓȻɊɅɂ
ɏɓɏȼɑȻɅɂɎɇɪɓɂɊɔɛɂɈɒɇɓɔȻəɇɇ.
ȓɏɎɇɍȻɪʓɘɓɏȐɇɎɒɊɪȽɌɪɂɓɒɪəɂɎɓɑɏɍɁɂɌɏȽɏɈʓ
ɤɊɏɎɏɍɇɘɂɒɊɏɈɅɇɆɎɇɒɓɑȻɎɟɏɒɎɏȽɎɏɈɖɏɊɔɒ
ȼɟɌɒɁɂɌȻɎɎȻɤɓɏɓɑɟɎɏɊʓɑɏȽɎɏɊȻɊɇȽɟȼɏɑɊȻ
ɏȼɞɂɊɓɏȽɁɌɪɇɒɒɌɂɁɏȽȻɎɇɪȼɟɌȻɑɂȻɌɇɆɏȽȻɎȻ
ɇɒɗɏɁɪɇɆɐɑɇɎəɇɐȻɏɐɓɇɍȻɌɝɎɏȾɏɏɗȽȻɓȻʥɎɂ
ȽɒɂɏȼɞɂɊɓɟȽɏɚɌɇȽɑȻɍɊɇɇɒɒɌɂɁɏȽȻɎɇɪʦ.

ŸŶžźÕźÚźŵØæ
ȐɂɓɏɁɏɌɏȾɇɪɑȻɆɑȻȼɏɓɊɇɏȼɆɏɑȻɑɟɎɊȻɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪɒɖɏɑɍɇɑɏȽȻɎɎȻȼȻɆɂɒɌɂɁɔɩɛɇɗ
ɐɏɌɏɅɂɎɇɈ:
Å ȊɒɐɏɌɝɆɏȽȻɎɇɂɏɖɇəɇȻɌɝɎɟɗɁȻɎɎɟɗɏȼɞɂɊɓɏȽɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏɐɇɓȻɎɇɪʓȻɎȻɌɇɓɇɘɂɒɊɇɂɇɇɎɟɂɍȻɓɂɑɇȻɌɟʓɏɖɇəɇȻɌɝɎɟɗ
ɒɓȻɓɇɒɓɇɘɂɒɊɇɗɁȻɎɎɟɗ;

Å ȄɌɪɐɏɁȾɏɓɏȽɊɇɏȼɆɏɑȻɒɖɏɑɍɇɑɏȽȻɎȻɒɏȼɒɓȽɂɎɎȻɪȼȻɆȻɁȻɎɎɟɗɒɊɏɌɇɘɂɒɓȽɂɎɎɟɍɇʥɘɇɒɌɏɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓʓɘɇɒɌɏɏȼɞɂɊɓɏȽʦɇ
ɊȻɘɂɒɓȽɂɎɎɟɍɇɐȻɑȻɍɂɓɑȻɍɇʥɑȻɒɐɏɌɏɅɂɎɇɂʓɓɇɐɏȼɞɂɊɓȻʓɊɔɗɎɪɇɁɑɔȾɇɂʦ;

Å șɏɑɍɇɑɏȽȻɎɇɂɏȼɞɂɊɓɏȽȼȻɆɟɁȻɎɎɟɗɐɑɏɇɒɗɏɁɇɌɏɇɒɗɏɁɪɇɆɐɑɇɎəɇɐȻɏɐɓɇɍȻɌɝɎɏȾɏɘɇɒɌȻɐɑɂɁɒɓȻȽɇɓɂɌɂɈȽɊȻɅɁɏɍɒɂȾɍɂɎɓɂ
ɑɟɎɊȻ;

Å ȀɑȻɍɊȻɗɏȼɆɏɑȻɔɘɇɓɟȽȻɌɇɒɝɏȼɞɂɊɓɟɒɂɓɂɈɖȻɒɓɖɔɁȻʓɚȻɔɑɍɟʓɐɇəəɂɑɇɈʓɐɇɑɏȾɏȽɟɗ,ɒɔɚɇʓȻɓȻɊɅɂɑɂɒɓɏɑȻɎɟɒȻɍɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ
ȾɏɓɏȽɏɈɂɁɟ;ɎɏɎɂȽɏɚɌɇɊɏɖɂɈɎɇɇɐɏɁɏȼɎɟɂɎȻɎɇɗɏȼɞɂɊɓɟʓɒɓɏɌɏȽɟɂɇȼɌɇɆɊɇɂɊɤɓɏɍɔɖɏɑɍȻɓɔɊȻɖɂʓȻɓȻɊɅɂȽɑɂɍɂɎɎɟɂ
ʥɖɔɑȾɏɎɟʓɊɇɏɒɊɇɇɐɑɏɘɂɂʦɔɌɇɘɎɟɂɂɁɇɎɇɘɎɟɂɏȼɞɂɊɓɟɇɒɂɆɏɎɎɟɂɖɔɁ-ɆɏɎɟ;

Å ȍCasualfoodɑɂɒɓɏɑȻɎɏɓɎɂɒɂɎɟɎɂɊɏɓɏɑɟɂɐɑɂɁɒɓȻȽɇɓɂɌɇɤɓɏȾɏɒɂȾɍɂɎɓȻɒɏȽɑɂɍɂɎɎɏȾɏɖɏɑɍȻɓȻʥɏɐɑɂɁɂɌɂɎɇɂɓȻɊɇɗɏȼɞɂɊɓɏȽ
ɖɏɑɍɇɑɔɂɓɒɪɤɊɒɐɂɑɓɎɟɍɍɂɓɏɁɏɍʦ;

Å ȁɂɏȾɑȻɖɇɪɇɒɒɌɂɁɏȽȻɎɇɪɏɗȽȻɓɟȽȻɂɓȐɇɎɒɊʓɏȼɌȻɒɓɎɟɂȾɏɑɏɁȻʥȻɐɏɎɂɊɏɓɏɑɟɍɊɑɔɐɎɟɍɒɂɓɂȽɟɍɇȾɑɏɊȻɍɁɑɔȾɇɂȾɏɑɏɁȻʦ.

ȊɒɒɌɂɁɏȽȻɎɇɂɎɂɪȽɌɪɂɓɒɪɇɒɓɏɘɎɇɊɏɍɐɑɇɎɪɓɇɪɑɂɚɂɎɇɪɐɏɓɂɊɔɛɂɈɇȼɔɁɔɛɂɈɁɂɪɓɂɌɝɎɏɒɓɇɇȾɑɏɊɏȽɎȻɑɟɎɊɂʓɓȻɊɊȻɊɁɌɪɤɓɇɗ
əɂɌɂɈɎɂɏȼɗɏɁɇɍɏȼɏɌɂɂɐɏɌɎɏɂɇɒɒɌɂɁɏȽȻɎɇɂȽɒɏɏɓȽɂɓɒɓȽɇɇɒɊɏɎɊɑɂɓɎɟɍɇɆȻɁȻɘȻɍɇɆȻɊȻɆɘɇɊȻ.

ǾɊɓɔȻɌɝɎɏɒɓɝɏȼɆɏɑȻɏɐɑɂɁɂɌɂɎȻɁȻɎɎɟɍɇɆȻ2024ȾɏɁ:ɒɓȻɓɇɒɓɇɘɂɒɊɇɂɁȻɎɎɟɂ(ǿɂɌɒɓȻɓ),ȻɎȻɌɇɓɇɘɂɒɊɇɂɍȻɓɂɑɇȻɌɟʥɇɎɖɏɑɍȻəɇɪɇɆɏɓɊɑɟɓɟɗɇɒɓɏɘɎɇɊɏȽʦʓȻɓȻɊɅɂɁȻɎɎɟɍɇɇɆȖɏɑȾɏȽɏȾɏȔɂɂɒɓɑȻʥɎȻ07.08.2024).
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źçƃƄƃó ƃçøƁƅóèƁññƃéƃ òíóƀñíþ è ÔƁïƀƄƆƅí) ðïñUSD

źçƃƄƃó ƃçøƁƅóèƁññƃéƃ òíóƀñíþ è ŸíñƅîƁ) ðïñUSDźçƃƄƃó źŻ Ÿíñƅîƀ%ôƃƄðƀ ƅƃçƅóèƁññƃƅóí&

źçƃƄƃóźŻ òƃ
ƃçïƀƅóþð í
éƃƄƃêƆ
ŸíñƅîƆ

ðïñUSD
803

193

162
169

144

134

108

5-0 ðïñUSD + 5,5%14./ ðïñUSD + 3,0%
Ȓȼɏɑɏɓ ɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏ ɐɇɓȻɎɇɪ 
Ƚ ǿɂɌȻɑɔɒɇ

Ȓȼɏɑɏɓ ɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏ ɐɇɓȻɎɇɪ Ƚ ȐɇɎɒɊɂȕɑɂɁɎɂȾɏɁɏȽɏɈ ɓɂɍɐ ɐɑɇɑɏɒɓȻ ɆȻ ɽɾ 
Ɍɂɓ Ƚ ǿɂɌȻɑɔɒɇ

ȕɑɂɁɎɂȾɏɁɏȽɏɈ ɓɂɍɐ ɐɑɇɑɏɒɓȻ ɆȻ ɽɾ Ɍɂɓ Ƚ 
ȐɇɎɒɊɂ

ȕɏȽɏɊɔɐɎɟɈɏȼɏɑɏɓɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏɐɇɓȻɎɇɪȽ2023ȾɏɁɔɐɑɂȽɟɒɇɌ1,7
ɍɌɑɁ.ɁɏɌɌ.ȕȝǾʓɐɑɇɤɓɏɍɎȻȐɇɎɒɊɐɑɇɗɏɁɇɓɒɪɏɊɏɌɏɐɏɌɏȽɇɎɟɤɓɏȾɏ
ɏȼɞɂɍȻ.ȚɏɓɝɎȻɐɑɏɓɪɅɂɎɇɇɐɏɒɌɂɁɎɇɗ12ɌɂɓɏȼɏɑɏɓȒȓɇɆɍɂɎɪɌɒɪȽ
ɁɇȻɐȻɆɏɎɂ1-1,7 ɍɌɑɁɁɏɌɌ. ȕȝǾʓɏɁɎȻɊɏʓɐɏɊȻɆȻɓɂɌɝɒɑɂɁɎɂȾɏɁɏȽɏȾɏ
ɓɂɍɐȻɐɑɇɑɏɒɓȻɒɏɒɓȻȽɇɌɐɏɌɏɅɇɓɂɌɝɎɏɂɆɎȻɘɂɎɇɂ(+3,0%). ȓɂɑɇɏɁɟ
ɒɎɇɅɂɎɇɪɏȼɏɑɏɓȻɓɂɒɎɏɒȽɪɆȻɎɏɒɇɆɍɂɎɂɎɇɂɍɤɊɏɎɏɍɇɘɂɒɊɏɈɒɑɂɁɟɇ
ɐɑɇȽɪɆȻɎɏɊɊɑɇɆɇɒɎɟɍɪȽɌɂɎɇɪɍʥɐɏɒɌɂɁɎɂɂɓȻɊɏɂɒɎɇɅɂɎɇɂȼɟɌɏȽ
ɐɂɑɇɏɁȻɊɓɇȽɎɏɈɖȻɆɟCOVID-19).

ȒȼɏɑɏɓȒȓȽȐɇɎɒɊɂȽ2023ȾɏɁɔɒɏɒɓȻȽɇɌ800ɍɌɎɁɏɌɌ.ȕȝǾɇɐɏ
ɒɑȻȽɎɂɎɇɩɒ2022ȾɏɁɏɍȽɏɒɒɓȻɎɏȽɇɓɂɌɝɎɟɈɑɏɒɓɒɏɒɓȻȽɇɌ21,7%,ɘɓɏ
ɒȽɪɆȻɎɏɒɏɒɎɇɅɂɎɇɂɍȽɌɇɪɎɇɪCOVID-ɏȾɑȻɎɇɘɂɎɇɈʥɑɂɆɊɇɈ
ȽɏɒɒɓȻɎɏȽɇɓɂɌɝɎɟɈɑɏɒɓɒɎɇɆɊɏɈɒɑȻȽɎɇɓɂɌɝɎɏɈȼȻɆɟʦ.
ȑȻɐɑɏɓɪɅɂɎɇɇɐɏɒɌɂɁɎɇɗ12ɌɂɓɏȼɏɑɏɓȒȓɑȻɆȽɇȽȻɌɒɪɎɂɑȻȽɎɏɍɂɑɎɏʓ
ɎɏɇɍɂɌɒɗɏɅɇɂɓɂɎɁɂɎəɇɇʥȽɏɌɎɟʦ: ɐɏɒɌɂɤɊɏɎɏɍɇɘɂɒɊɇɗɐɏɓɑɪɒɂɎɇɈ
ɏȼɏɑɏɓȽɏɒɒɓȻɎȻȽɌɇȽȻɂɓɒɪɁɏɐɑɂɅɎɇɗɆɎȻɘɂɎɇɈɎȻɐɑɏɓɪɅɂɎɇɇ3-4Ɍɂɓ
ʥɓȻɊɎȻȼɌɩɁȻɂɓɒɪȽ2010-2014ȾȾ., 2015-2019 ȾȾ.). Ȁɍɂɒɓɂɒɓɂɍ
ɒɑɂɁɎɂȾɏɁɏȽɏɈɓɂɍɐɐɑɇɑɏɒɓȻɆȻɐɏɒɌɂɁɎɇɂ12 ɌɂɓɒɏɒɓȻȽɇɌ
ɐɏɌɏɅɇɓɂɌɝɎɏɂɆɎȻɘɂɎɇɂ+5,5%ʥɓɂɍɐɐɏɘɓɇȽ1,8ɑȻɆȻȽɟɚɂɐɏɒɑȻȽɎɂɎɇɩ
ɒɤɓɇɍɐɏɊȻɆȻɓɂɌɂɍɐɏɒɓɑȻɎɂʦ.

Ȁ2023ȾɏɁɔɎȻɇȼɏɌɝɚɔɩɁɏɌɩɏȼɏɑɏɓȻȒȓɖɏɑɍɇɑɏȽȻɌɇɘȻɒɓɎɟɂɇȾɑɏɊɇʓ
ɓȻɊɅɂȽȻɅɎɏɂɍɂɒɓɏɆȻɎɇɍȻɩɓɇɎɏɒɓɑȻɎɎɟɂ. ȄɏɌɪɘȻɒɓɎɏȾɏɒɂȾɍɂɎɓȻ
ȽɍɂɒɓɂɒɇɎɏɒɓɑȻɎɎɟɍɐɏɒɓɔɐȻɓɂɌɝɎɏȽɟɑȻɒɓȻɂɓʓɘɓɏɒȽɪɆȻɎɏɒɑȻɆȽɇɓɇɂɍ
ɎɏȽɟɗɖɏɑɍȻɓɏȽɇɖɑȻɎɘȻɈɆɇɎȾȻ.
ȀɒȽɏɩɏɘɂɑɂɁɝɤɓɏɏɓɑȻɅȻɂɓɒɪɇɎȻɒɓɑɔɊɓɔɑɂɑɟɎɊȻɐɏɑȻɆɍɂɑɔɊɏɍɐȻɎɇɈ:
ɎȻɍȻɌɟɂʓɍɇɊɑɏɏɑȾȻɎɇɆȻəɇɇȽɍɂɒɓɂɒɊɑɔɐɎɟɍɇʥɊɑɔɐɎɟɂɒɂɓɇʦ
ɏɑȾȻɎɇɆȻəɇɇɐɑɇɗɏɁɇɓɒɪ90%ʥɐɑɇɐɑɇɏɑɇɓɂɓɎɏɍɑȻɒɐɑɂɁɂɌɂɎɇɇɍȻɌɟɗɇ
ɊɑɔɐɎɟɗɏɑȾȻɎɇɆȻəɇɈʦ.

15,0%

71,9%

13,0%
ȊɎɏɒɓɑȻɎɎȻɪ ȁɏɒɔɁȻɑɒɓȽɂɎɎȻɪ
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ƃçøƁƅóèƁññƃéƃ òíóƀñíþ

Þíƅïƃ ƃçùƁîóƃè źŻ è ÔƁïƀƄƆƅí) Ɓêíñíõ

Þíƅïƃ ƃçùƁîóƃè źŻ è ŸíñƅîƁ) Ɓêíñíõ

Þíƅïƃ
ƃçùƁîóƃèòƃ
ƃçïƀƅóþð í
éƃƄƃêƆ
ŸíñƅîƆ

Ɓêíñíõ

4 136

2 513

2 126
2 007

1 545

1 800

1 607

ØìðƁñƁñíƁ éƁƃéƄƀôíöƁƅîíƂ ƅóƄƆîóƆƄú

15734 + 3,3%(+2 363)

ȒȼɞɂɊɓɏȽ ɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏ 
ɐɇɓȻɎɇɪ Ƚ ǿɂɌȻɑɔɒɇ

ȕɑɂɁɎɂȾɏɁɏȽɏɈ ɓɂɍɐ ɐɑɇɑɏɒɓȻ ɆȻ ʂ Ɍɂɓ Ƚ 
ǿɂɌȻɑɔɒɇ

4 136 + 6,3%(+1093)

ȒȼɞɂɊɓɏȽ ɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏ ɐɇɓȻɎɇɪ Ƚ 
ȐɇɎɒɊɂ

ȕɑɂɁɎɂȾɏɁɏȽɏɈ ɓɂɍɐ ɐɑɇɑɏɒɓȻ 
ɆȻ ʂ Ɍɂɓ Ƚ ȐɇɎɒɊɂ

ȒȼɛɂɂɘɇɒɌɏɏȼɞɂɊɓɏȽɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏɐɇɓȻɎɇɪɁɏɒɓɇȾɌȻ15ɓɟɒ.ɐɑɇɤɓɏɍɎȻȐɇɎɒɊ
ɐɑɇɗɏɁɇɓɒɪ1/4ɘȻɒɓɝȽɒɂȾɏɘɇɒɌȻɓȻɊɇɗɏȼɞɂɊɓɏȽ. ȑȻɐɑɏɓɪɅɂɎɇɇɐɏɒɌɂɁɎɇɗ6 Ɍɂɓ
ɘɇɒɌɏɏȼɞɂɊɓɏȽȽɏɆɑȻɒɓȻɌȻɒɑȻɆɎɏɈɇɎɓɂɎɒɇȽɎɏɒɓɝɩʓȽɍɂɒɓɂɒɓɂɍɐɏɊȻɆȻɓɂɌɝ
ɒɑɂɁɎɂȾɏɁɏȽɏȾɏɓɂɍɐȻɐɑɇɑɏɒɓȻɆȻɑȻɒɒɍȻɓɑɇȽȻɂɍɟɈɐɂɑɇɏɁɒɏɒɓȻȽɇɌ(+3,3%).ȖȻɊɏɈ
ɐɏɒɓɔɐȻɓɂɌɝɎɟɈɑɏɒɓɒȽɪɆȻɎȽɐɂɑȽɔɩɏɘɂɑɂɁɝɒɑȻɆȽɇɓɇɂɎɏȽɟɗɖɏɑɍȻɓɏȽ
ɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏɐɇɓȻɎɇɪʥɎɂȼɏɌɝɚɇɂɏȼɞɂɊɓɟʓɔɌɇɘɎɟɈɖɏɑɍȻɓʦɇɓɑȻɎɒɖɏɑɍȻəɇɇ
ɇɎɖɑȻɒɓɑɔɊɓɔɑɟɏɓɑȻɒɌɇʥɑȻɆȽɇɓɇɂɊɏɎəɂɐəɇɈɇɎȻɐɑȻȽɌɂɎɇɈɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏɐɇɓȻɎɇɪʓ
ɑȻɆȽɇɓɇɂɑɟɎɊȻɓɏɑȾɏȽɏɈɎɂɁȽɇɅɇɍɏɒɓɇɊȻɊȽȐɇɎɒɊɂʓɓȻɊɇȽɑɂȾɇɏɎȻɗʦ.

ȑȻɇȼɏɌɝɚɂɂɘɇɒɌɏɏȼɞɂɊɓɏȽɑȻɒɐɏɌɏɅɂɎɏȽȐɇɎɒɊɂʥɏɊɏɌɏ25%ȽɒɂȾɏɘɇɒɌȻʦʓɘɓɏ
ɒȽɪɆȻɎɏȽɐɂɑȽɔɩɏɘɂɑɂɁɝɒɏɒɓȻɓɔɒɏɍȐɇɎɒɊȻɊȻɊɁɂɌɏȽɏȾɏʓɊɔɌɝɓɔɑɎɏȾɏəɂɎɓɑȻɒɓɑȻɎɟ.
ȉȻ6-ɌɂɓɎɇɈɐɂɑɇɏɁʓɎȻɘɇɎȻɪɒ2017ȾɏɁȻʨɒɑɂɁɎɂȽɆȽɂɚɂɎɎɟɈȾɏɁɏȽɏɈɓɂɍɐɐɑɇɑɏɒɓȻ
ɒɏɒɓȻȽɇɌɏɊɏɌɏ6,3%ʥɤɓɏɐɏɘɓɇȽ2ɑȻɆȻɇɎɓɂɎɒɇȽɎɂɂʓɘɂɍȽəɂɌɏɍɐɏɒɓɑȻɎɂʦ.ȓɑɇɑɏɒɓ
ȽȻȼɒɏɌɩɓɎɟɗɆɎȻɘɂɎɇɪɗɐɑɂȽɟɒɇɌ1000ɎɏȽɟɗɏȼɞɂɊɓɏȽ.
ȓɑɇɤɓɏɍɐɑɇɑɏɒɓȽȻȼɒɏɌɩɓɎɏɍɆɎȻɘɂɎɇɇɐɑɏɇɒɗɏɁɇɌȽɏɒɎɏȽɎɏɍɆȻɒɘɂɓɐɑɇɑɏɒɓȻ
ɏȼɞɂɊɓɏȽȽȐɇɎɒɊɂʥɏɊɏɌɏ50%ȽɒɂȾɏɐɑɇɑɏɒɓȻɐɏɒɓɑȻɎɂȽəɂɌɏɍʦ.

ȗɘɇɓɟȽȻɪɏɒɏȼɂɎɎɏɒɓɇɒɖɂɑɟɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏɐɇɓȻɎɇɪ:ɁɑȻɈȽɂɑɏɍɑȻɆȽɇɓɇɪȽɟɒɓɔɐȻɩɓ
ɖȻɊɓɏɑɟɐɑɏȽɏəɇɑɔɩɛɇɂɔɒɓɏɈɘɇȽɟɈɒɐɑɏɒʥɐɌȻɓɂɅɂɒɐɏɒɏȼɎɏɂɎȻɒɂɌɂɎɇɂʓɓɑȻɎɆɇɓɎɟɂ
ɐɏɓɏɊɇɇȽɟɒɏɊȻɪɐɌɏɓɎɏɒɓɝɎȻɒɂɌɂɎɇɪʦ; ɑȻɆȽɇɓɇɂɇɎɖɑȻɒɓɑɔɊɓɔɑɟʥɐɏɍɂɛɂɎɇɪʓ
ɐɂɑɒɏɎȻɌɇɐɑɏɘɂɂʦʨɆȻɐɏɒɌɂɁɎɇɂ5ɌɂɓɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɟɂɇɆɍɂɎɂɎɇɪɐɑɏɇɒɗɏɁɇɌɇȽɘȻɒɓɇ
ɑɏɒɓȻɁɏɌɇɐɏȐɇɎɒɊɔɇȐɇɎɒɊɏɈɏȼɌȻɒɓɇɆȻɒɘɂɓɒɎɇɅɂɎɇɪȽɏɒɎɏȽɎɏɍȽȀɇɓɂȼɒɊɏɈʓ
ȁɏɍɂɌɝɒɊɏɈɇȐɏȾɇɌɂȽɒɊɏɈɏȼɌȻɒɓɪɗ. ȖȻɊʓɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɟɈɐɑɇɑɏɒɓ(+5 ɐɑɏəɂɎɓɎɟɗ
ɐɔɎɊɓȻʦɐɏɊȻɆȻɌȾɏɑɏɁȐɇɎɒɊɐɏɏȼɞɂɊɓɇȽɎɟɍɐɑɇɘɇɎȻɍʦʓɎɂɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɟɈɐɑɇɑɏɒɓ
ɐɏɊȻɆȻɌȻȐɇɎɒɊȻɪɏȼɌȻɒɓɝ( 0,2 ɐ.ɐ.) ɆȻɒɘɂɓɓɑȻɎɒɖɏɑɍȻəɇɇɒɖɂɑɟɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏ
ɐɇɓȻɎɇɪɇɑɏɒɓȻɘɇɒɌȻɏȼɞɂɊɓɏȽ. ȖȻɊʓɐɏȐɇɎɒɊɏɈɏȼɌȻɒɓɇɐɑɏɇɒɗɏɁɇɓɑȻɆȽɇɓɇɂ
ɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏɈɇɅɇɌɏɈɇɎɖɑȻɒɓɑɔɊɓɔɑɟȽɎɂȐɇɎɒɊȻʥɎɏȽɟɂȖȔȜʓɅɇɌɟɂɍɇɊɑɏɑȻɈɏɎɟʦʓ
ɐɏȁɑɏɁɎɂɎɒɊɏɈɏȼɌȻɒɓɇ(-0,2 ɐ.ɐ.) ɒɊɌȻɁɟȽȻɂɓɒɪɒɇɓɔȻəɇɪɓɑȻɎɒɖɏɑɍȻəɇɇɏȼɞɂɊɓɏȽ
ɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏɐɇɓȻɎɇɪɆȻɒɘɂɓɒɏɊɑȻɛɂɎɇɪɏɁɇɎɖɏɑɍȻɓɏȽɇɑɏɒɓȻɁɑɔȾɇɗ.
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ÞØŽÚź ŸŶŽž
ƃçøƁƅóèƁññƃéƃ òíóƀñíþ

Þíƅïƃ ðƁƅó è źŻ è ÔƁïƀƄƆƅí) óúƅ+ Ɓêíñíõ

780

Þíƅïƃ ðƁƅó è źŻ è ŸíñƅîƁ) óúƅ+ Ɓêíñíõ

ÞíƅïƃðƁƅó
òƃ ƃçïƀƅóþð
í éƃƄƃêƆ
ŸíñƅîƆ

óúƅ+
Ɓêíñíõ

183

122

112110

83

88

79

ØìðƁñƁñíƁ éƁƃéƄƀôíöƁƅîíƂ ƅóƄƆîóƆƄú

778óúƅ. +0,1%(+2 702)

țɇɒɌɏ ɍɂɒɓ Ƚ ɏȼɞɂɊɓȻɗ 
ɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏ ɐɇɓȻɎɇɪ Ƚ ǿɂɌȻɑɔɒɇ

ȕɑɂɁɎɂȾɏɁɏȽɏɈ ɓɂɍɐ ɇɆɍɂɎɂɎɇɪ ɆȻ 
ʂ Ɍɂɓ Ƚ ǿɂɌȻɑɔɒɇ

183 óúƅ + 1,9%(+16 568)

țɇɒɌɏ ɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗ ɍɂɒɓ 
ɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏ ɐɇɓȻɎɇɪ Ƚ ȐɇɎɒɊɂ

ȕɑɂɁɎɂȾɏɁɏȽɏɈ ɓɂɍɐ ɐɑɇɑɏɒɓȻ ɆȻ ʂ 
Ɍɂɓ Ƚ ȐɇɎɒɊɂ

ȒȼɛɂɂɘɇɒɌɏɍɂɒɓȽ2023 ȾɏɁɔɁɏɒɓɇȾɌɏ778 ɓɟɒ. ɐɑɇɤɓɏɍ: i) ɒɑɂɁɎɂȾɏɁɏȽɏɈɓɂɍɐ
ɒɎɇɅɂɎɇɂɒɏɒɓȻȽɇɌ+0,1%) ; ii)ɆȻ2017-2023ȾȾ.ɎȻɇȼɏɌɝɚɂɂɆɎȻɘɂɎɇɂɁɏɒɓɇȾȻɌɏ787ɓɟɒ.
ɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓ; iii)ɐɑɇɎȻȼɌɩɁȻɂɍɏɍʬɎɔɌɂȽɏɍɑɏɒɓɂʭȽəɂɌɏɍɐɏɒɓɑȻɎɂʨȽȐɇɎɒɊɂ
ɎȻȼɌɩɁȻɂɓɒɪɐɏɒɓɏɪɎɎɟɈɑɏɒɓɎȻɔɑɏȽɎɂ+1,9%ʥɆȻɐɏɒɌɂɁɎɇɂ6ɌɂɓɘɇɒɌɏɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗ
ɍɂɒɓɔȽɂɌɇɘɇɌɏɒɝɐɏɘɓɇɎȻ16500).
ȀɍɂɒɓɂɒɓɂɍɎȻɘɇɎȻɪɒ2020ȾɏɁȻʥɐɂɑɇɏɁCOVID-19)ɒɎɇɅȻɌɏɒɝɘɇɒɌɏɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓ
ȽəɂɌɏɍɐɏɒɓɑȻɎɂʓɏɁɎȻɊɏʓɘɇɒɌɏɏȼɞɂɊɓɏȽɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏɐɇɓȻɎɇɪɎɂɒɎɇɅȻɌɏɒɝ.ȖȻɊɏɂ
ɪȽɌɂɎɇɂɒȽɪɆȻɎɏɒɇɆɍɂɎɂɎɇɂɍɒɓɑɔɊɓɔɑɟɖɏɑɍȻɓɏȽʥȽɓɏɍɘɇɒɌɂȻɊɓɇȽɎɏɂɑȻɆȽɇɓɇɂ
ɎɂȼɏɌɝɚɇɗɒɓɑɇɓ-ɖɔɁɖɏɑɍȻɓɏȽʦ.

țɇɒɌɏɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓȽȐɇɎɒɊɂȽ2023ȾɏɁɔɐɑɂȽɆɏɚɌɏ183ɓɟɒ.ʥɓɂɍɐɐɑɇɑɏɒɓȻɐɏ
ɒɑȻȽɎɂɎɇɩɒɐɑɂɁɟɁɔɛɇɍȾɏɁɏɍɒɏɒɓȻȽɇɌ2,0%),Ȼɒ2018ȾɏɁȻɘɇɒɌɏɍɂɒɓɔȽɂɌɇɘɇɌɏɒɝɎȻ
16 500ɓɟɒ. ʥɇɌɇɎȻ9,9%). ȉȻɐɏɒɌɂɁɎɇɂ6 ɌɂɓɘɇɒɌɏɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓɐɏɒɓɏɪɎɎɏ
ɔȽɂɌɇɘɇȽȻɌɏɒɝʥɌɇɚɝȽ2020ȾɏɁɔɎɂȾȻɓɇȽɎɏɒɑȻȼɏɓȻɌɤɖɖɂɊɓʬɌɏɊɁȻɔɎȻʭʓɎɏɔɅɂɊ2021
ȾɏɁɔɘɇɒɌɏɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓȽɂɑɎɔɌɏɒɝȽɁɏCOVID19ɐɂɑɇɏɁɔʦ.
țɇɒɌɏɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓɆȻɐɏɒɌɂɁɎɇɈ6 ɌɂɓɗɏɓɝɇɔȽɂɌɇɘɇȽȻɌɏɒɝʓɎɏɐɏɘɓɇȽ3 ɑȻɆȻ
ɍɂɁɌɂɎɎɂɈɑɏɒɓȻɘɇɒɌȻɏȼɞɂɊɓɏȽʓɘɓɏɒȽɪɆȻɎɏɒɇɆɍɂɎɂɎɇɂɍɏɓɊɑɟɓɇɪɖɏɑɍȻɓɏȽȒȓ
ʥɇɎɓɂɎɒɇȽɎɏɂɑȻɆȽɇɓɇɂɒɓɑɇɓ-ɖɔɁ,ɍȻɌɏȽɍɂɒɓɇɓɂɌɝɎɟɗɖɏɑɍȻɓɏȽɒɊɏɎəɂɐəɇɂɈʬɂɁȻɎȻ
ȽɟɎɏɒʭʦ.

ȔɏɒɓɘɇɒɌȻɏȼɞɂɊɓɏȽȒȓɎɂȽɎɂɒɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɟɗɇɆɍɂɎɂɎɇɈȽȾɂɏȾɑȻɖɇɘɂɒɊɏɈɒɓɑɔɊɓɔɑɂ
ɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓ:ȻʦȐɇɎɒɊɒɎɏȽȻɔȽɂɌɇɘɇȽȻɂɓɒȽɏɩɁɏɌɩ(+2,6ɐ.ɐ.)ɐɏɏɓɎɏɚɂɎɇɩɊ
ɁɑɔȾɇɍɑɂȾɇɏɎȻɍʥɤɓɏɏȼɞɂɊɓɇȽɎɟɈɐɑɏəɂɒɒɑȻɆȽɇɓɇɪȒȓɁɌɪɑɂȾɇɏɎȻɒȼɏɌɂɂȽɟɒɏɊɇɍ
ɐɌȻɓɂɅɂɒɐɏɒɏȼɎɟɍɒɐɑɏɒɏɍʦ; ȼʦȁɏɍɂɌɝɒɊȻɪʓȁɑɏɁɎɂɎɒɊȻɪʓȀɇɓɂȼɒɊȻɪɇȐɏȾɇɌɂȽɒɊȻɪ
ɏȼɌȻɒɓɇɐɏɓɂɑɪɌɇɁɏ1,4ɐɑɏəɂɎɓɎɏȾɏɐɔɎɊɓȻɊȻɅɁɟɈɆȻɒɘɂɓɒɎɇɅɂɎɇɪɘɇɒɌȻɏȼɞɂɊɓɏȽ
ȒȓʓȻɓȻɊɅɂɐɏɒɓɂɐɂɎɎɏȾɏɐɂɑɂɗɏɁȻɤɓɇɗɑɟɎɊɏȽɎȻɔɌɇɘɎɟɂɖɏɑɍȻɓɟ;ȽʦɇɎɓɂɎɒɇȽɎɏɂ
ɑȻɆȽɇɓɇɂȐɇɎɒɊɏȾɏɑɂȾɇɏɎȻʥȐɇɎɒɊɇɈɑȻɈɏɎȻɇɎɂɊɏɓɏɑɟɂɒɍɂɅɎɟɂɊɎɂɍɔɓɂɑɑɇɓɏɑɇɇʦ
ɐɑɏȽɏəɇɑɔɂɓɑȻɆȽɇɓɇɪȒȓʨɘɓɏɏɓɑȻɅȻɂɓɒɪɎȻɒɓɑɔɊɓɔɑɂʥɒɏɗɑȻɎɂɎɇɂɁɏɌɇʦ;ȾʦǿɑɂɒɓɒɊȻɪ
ɏȼɌȻɒɓɝɎɂɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɏɒɏɊɑȻɓɇɌȻɒȽɏɩɁɏɌɩɎȻ0,1ɐ.ɐ.
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ɑɂɒɓɏɑȻɎɟɊȻɖɂ ɒɓɏɌɏȽɟɂȼȻɑɟɆȻɊɔɒɏɘɎɟɂ

ɑɂɒɓɏɑȻɎɟ 
ȼɟɒɓɑɏȾɏ 
ɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪɍɇɎɇ-ɊȻɖɂɊȻɖɂɓɂɑɇɇ

ȼɔɖɂɓɟ ɇ 
ɊɏɖɂɈɎɇ

ŽžżÛÙžÛżų
ƃçøƁƅóèƁññƃéƃ òíóƀñíþ

ŽóƄƆîóƆƄƀ %ñƀö+ /-/0&
ƃçøƁƅóèƁññƃéƃ òíóƀñíþ %òƃ

óíòƀð ƃçùƁîóƃè& è
ÔƁïƀƄƆƅí

27,8%

18,0%

15,9%

12,9%

9,3%

7,2%

3,8%
2,8%
2,2%

ŽóƃïƃèúƁ

ÔƆôƁóú í
îƃôƁƂñí

ÙƀôƁ

Ÿíñí-îƀôƁ

ÔƀƄú

ÙƀôƁóƁƄíƂ

żƁƅóƃƄƀñú
×ƀîƆƅƃöñúƁ

żƁƅóƃƄƀñú çúƅóƄƃéƃ
ƃçƅïƆëíèƀñíþ

ØìðƁñƁñíƁ ƅóƄƆîóƆƄú źŻ è ÔƁïƀƄƆƅí %/-//,/-.6&

ØìðƁñƁñíƁ ƅóƄƆîóƆƄú źŻ è ŸíñƅîƁ %/-//,/-.6&

ȑȻɎȻɘȻɌɏ2023ȾɏɁȻɒɓɑɔɊɓɔɑȻȒȓɐɏɓɇɐȻɍɏȼɞɂɊɓɏȽɒɏɗɑȻɎɇɌȻɂɛɂ
ɗȻɑȻɊɓɂɑɇɒɓɇɊɔɐɑɏɚɌɟɗɌɂɓʥɒɖɏɑɍɇɑɏȽȻɎɎɔɩɂɛɂȽɊɏɎəɂ90ɎȻɘȻɌɂ
2000-ɗʦ.
ȖȻɊɎȻɇȼɏɌɝɚɔɩɁɏɌɩʥɏɊɏɌɏ30%) ɆȻɎɇɍȻɂɓɓȻɊɏɈɖɏɑɍȻɓɊȻɊ
ʬȕɓɏɌɏȽɟɂʭʓɊɏɓɏɑɟɂȽɊɌɩɘȻɩɓɊȻɊɒɓȻɎɁȻɑɓɎɟɂɏȼɞɂɊɓɟȒȓʓɓȻɊɇɎɏȽɟɂ
ɖɏɑɍȻɓɟɓɇɐȻʬǿɇɒɓɑɏʭ.ȀɒɓɑɔɊɓɔɑɂɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɏɂɍɂɒɓɏɒɓȻɌɇɆȻɎɇɍȻɓɝ
ʬɎɂȼɏɌɝɚɇɂʭɖɏɑɍȻɓɟʥɍɇɎɇ-ɊȻɖɂʓȼɔɖɂɓɟɇɊɏɖɂɈɎɇʦʨȼɏɌɂɂ30%.
ȔɂɒɓɏɑȻɎɟȼɟɒɓɑɏȾɏɐɇɓȻɎɇɪɒ2019ȾɏɁȻȻɊɓɇȽɎɏɎȻɘɇɎȻɩɓɔȽɂɌɇɘɇȽȻɓɝ
ɒȽɏɩɁɏɌɩʥɒ0,7%Ƚ2015ȾɏɁɔɁɏ2,3%Ƚ2023ȾɏɁɔʦ.

4,9%
ȄɏɌɪ ɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽ ȼɟɒɓɑɏȾɏ 
ɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ Ƚ ȐɇɎɒɊɂ 

2,3%
ȄɏɌɪ ɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽ ȼɟɒɓɑɏȾɏ 

ɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ ɐɏ ɒɓɑȻɎɂ Ƚ əɂɌɏɍ 
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ɑɂɒɓɏɑȻɎɟɊȻɖɂ ɒɓɏɌɏȽɟɂȼȻɑɟɆȻɊɔɒɏɘɎɟɂ

ɑɂɒɓɏɑȻɎɟ 
ȼɟɒɓɑɏȾɏ 
ɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪɍɇɎɇ-ɊȻɖɂɊȻɖɂɓɂɑɇɇ

ȼɔɖɂɓɟ ɇ 
ɊɏɖɂɈɎɇ

+5,5 ò+ò.
ȓɑɇɑɏɒɓ ɖɏɑɍȻɓɏȽ ȼɟɒɓɑɏȾɏ ɐɇɓȻɎɇɪ Ƚ 
ɏȼɛɂɈ ɒɓɑɔɊɓɔɑɔ Ȓȓ ȐɇɎɒɊȻ ɒ ɾɼɽʅ Ⱦʘ

+5,7 ò+ò.
ȓɑɇɑɏɒɓ ɖɏɑɍȻɓɏȽ ȼɟɒɓɑɏȾɏ ɐɇɓȻɎɇɪ Ƚ 
ɏȼɛɂɈ ɒɓɑɔɊɓɔɑɔ Ȓȓ ɒɓɑȻɎɟ ɒ ɾɼɽʅ Ⱦʘ

ȑȻɘɇɎȻɪɒ2019 ȾɏɁȻɒɓɑɔɊɓɔɑȻɑɟɎɊȻȒȓɐɑɇɏȼɑɂɌȻɓɂɎɁɂɎəɇɩ
ɇɎɓɂɎɒɇɖɇɊȻəɇɇɇɆɍɂɎɂɎɇɪɖɏɑɍȻɓɏȽ: ɂɒɌɇɑȻɎɝɚɂɁɏɍɇɎɇɑɏȽȻɌɇ
ʬɍɂɁɌɂɎɎɟɂʭɖɏɑɍȻɓɟʥɊȻɖɂɒɍɂɎɩɇɊɔɗɎɂɈɒɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɟɍɎȻȼɏɑɏɍ
ȼɌɩɁ;ɑɂɒɓɏɑȻɎɟɒɊɔɗɎɪɍɇɑȻɆɎɟɗɒɓɑȻɎɍɇɑȻʦʓɓɏɔɅɂɒ2015ȾɏɁȻɘɇɒɌɏ
ɖɏɑɍȻɓɏȽɇɓɇɐɏȽɏȼɞɂɊɓɏȽɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɏɔȽɂɌɇɘɇɌɏɒɝʓɘɓɏɏɓɑȻɆɇɌɏɒɝɇɎȻ
ɒɓɑɔɊɓɔɑɂɑɟɎɊȻ.
ȖȻɊʓɎȻɇȼɏɌɝɚɇɈɐɑɇɑɏɒɓȽɒɓɑɔɊɓɔɑɂɐɏɌɔɘɇɌɇʬɎɂȼɏɌɝɚɇɂʭɏȼɞɂɊɓɟɒ
ȼɟɒɓɑɟɍɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɂɍɇɎɂɓȻɊɏɈɑȻɆɎɏɏȼɑȻɆɎɏɈɊɔɗɎɂɈɊȻɊ
ɊȻɖɂʞɑɂɒɓɏɑȻɎɟ. ȑȻɇȼɏɌɝɚɂɂɐȻɁɂɎɇɂɁɏɌɇɐɏɊȻɆȻɌɇʬɒɓɏɌɏȽɟɂʭɇ
ʬɆȻɊɔɒɏɘɎɟɂʭ. ȖȻɊɒɓȻɑɟɂɖɏɑɍȻɓɟȼɟɌɇȽɟɓɂɒɎɂɎɟɎɏȽɟɍɇɇ
ɒɏȽɑɂɍɂɎɎɟɍɇ.

ȔɟɎɏɊȒȓȐɇɎɒɊȻɪȽɌɪɂɓɒɪɐɏɒȽɏɂɈɒɔɓɇɐɇɏɎɂɑɏɍʓɖɏɑɍɇɑɔɩɛɇɍ
ɏɒɎɏȽɎɟɂɓɂɎɁɂɎəɇɇȽɒɓɑȻɎɂ.
ȕ2019ȾɏɁȻɒɓɑɔɊɓɔɑȻɑɟɎɊȻȒȓɐɑɂɓɂɑɐɂɌȻɇɆɍɂɎɂɎɇɪɆȻɒɘɂɓɁȽɔɗ
ɑȻɆɎɏɎȻɐɑȻȽɌɂɎɎɟɗɓɂɎɁɂɎəɇɈ: ɒɏɊɑȻɛɂɎɇɂɘɇɒɌȻɏȼɞɂɊɓɏȽɒɓȻɑɟɗ
ɖɏɑɍȻɓɏȽɇɇɎɓɂɎɒɇȽɎɏɂɑȻɆȽɇɓɇɂɓɑɂɎɁɏȽɟɗ. ȖȻɊʓɒɎɇɅɂɎɇɂɁɏɌɇ
ʬɒɓɏɌɏȽɟɗʭɊɏɍɐɂɎɒɇɑɏȽȻɌɏɒɝɐɑȻɊɓɇɘɂɒɊɇɐɏɌɎɏɒɓɝɩɑɏɒɓɏɍɁɏɌɇ
ʬȔɂɒɓɏɑȻɎɏȽȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪʭ;ȻɑɏɒɓɁɏɌɇʬȍɏɖɂɂɎɇȼɔɖɂɓɏȽʭ
ɏɒɔɛɂɒɓȽɌɪɌɒɪɆȻɒɘɂɓɒɏɊɑȻɛɂɎɇɪɁɏɌɇʬȍȻɖɂʭʓʬȉȻɊɔɒɏɘɎɟɗʭɇ
ʬǿȻɑɏȽʭ.
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201 0
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ŴżŶŸæ źžÙżâžØŷ

ȓɏɘɓɇ ɾɼ Ɍɂɓ ɎȻ ɑɟɎɊɂ ʬɍɏɎɏɐɏɌɇɒɓɏɍʭ ɑɟɎɊȻ 
ȼɟɒɓɑɏȾɏ ɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ ȼɟɌɇ ɑɂɒɓɏɑȻɎɟ ȼɑɂɎɁȻ  
ʬȐȻɊɁɏɎȻɌɝɁɒʭʘ ȓɑɇ ɤɓɏɍ ɂɒɌɇ Ƚ ɎȻɘȻɌɂ ɐɂɑɇɏɁȻ 
ɘɇɒɌɏ ɏȼɞɂɊɓɏȽ ȼɟɌɏ ɍɇɎɇɍȻɌɝɎɟɍʓ Ɏɏ ȼɌɇɅɂ Ɋ 
ɾɼɽʁ ȾɏɁɔ ɒɊɏɑɏɒɓɝ ɑȻɆȽɇɓɇɪ ɔȽɂɌɇɘɇɌɏɒɝ Ƚ ɑȻɆɟʘ 

Ȁ ɎȻɘȻɌɂ ɾɼɼɼ-ɗ ɎȻ ɑɟɎɊɂ ɐɏɪȽɌɪɩɓɒɪ ɂɁɇɎɇɘɎɟɂ ɊȻɖɂ-
ɐɇəəɂɑɇɇʓ ɐɑɇ ɤɓɏɍ ɓȻɊɏɈ ɓɇɐ ɏȼɞɂɊɓɏȽ ɐɑɏɎɇɊȻɂɓ Ɏɂ ɓɏɌɝɊɏ Ƚ 
ȐɇɎɒɊɂʓ Ɏɏ ɇ ɑɂȾɇɏɎȻɗʘ 
ȅɒɌɇ ɒɎȻɘȻɌȻ ɏɓɊɑɟȽȻɌɇɒɝ ɎɂɒɂɓɂȽɟɂ ɐɇəəɂɑɇɇʓ ɒ ɑȻɆȽɇɓɇɂɍ 
ɊɏɍɍɂɑɘɂɒɊɏɈ ɎɂɁȽɇɅɇɍɏɒɓɇ ɐɏɪȽɇɌɇɒɝ ɒɂɓɂȽɟɂ ʥɌɏɊȻɌɝɎɟɂ 
ɒɂɓɇʓ ɖɑȻɎɚɇɆɟʦʘ

ȧɖɖɂɊɓ ɐɑɏȽɂɁɂɎɇɪ țɂɍɐɇɏɎȻɓ ȐɇɑȻ ɐɏ ȚɏɊɊɂɩ ɾɼɽʀʓ Ȼ ɓȻɊɅɂ 
ȼɔɑɎɟɈ ɑɏɒɓ ɓɏɑȾɏȽɏɈʓ ɑȻɆȽɌɂɊȻɓɂɌɝɎɏɈ ɇɎɖɑȻɒɓɑɔɊɓɔɑɟʓ 
ɐɑɇɒɔɓɒɓȽɇɂ ɇɎɟɗ ɇȾɑɏɊɏȽ ɑɟɎɊȻ ɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽ ȼɟɒɓɑɏȾɏ 
ɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ ɐɑɇȽɂɌɇ Ƚ ȻɊɓɇȽɎɏɍɔ ȽɗɏɁɔ ɎȻ ɑɟɎɏɊ 
ɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎɟɗ ɖɑȻɎɚɇɆ ɖȻɒɓɖɔɁȻ ʥ¤d?ʓ =ǋƶşņƶ ¤ūƋşʓ ?ěƶƂʴƼ 
Junior)ɇ ɇɎɟɗ ɖɏɑɍȻɓɏȽ ɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏ ɐɇɓȻɎɇɪʥɐɇəəɂɑɇɇʓ 
ɐɂɊȻɑɎɇ ɇ Ɂɑ).



ÙïýöƁèúƁ èƁƇí

2017 -

201 9

ÜųŽž-ÜÛÕ ŸØż 2020 -

20 21

žżųŹŽÜźż
ŸųÝØæ

2022 -

é

ŴżŶŸæ
ŻźžżŶÔÚŶŹØæ

ȉɏɌɏɓɏɂ Ƚɑɂɍɪ ɑȻɆȽɇɓɇɪ ɖȻɒɓ-ɖɔɁ ɒɂɓɇ Ƚ ȐɇɎɒɊɂ ɇ 
ɑɂȾɇɏɎȻɗʘ 
ȉȻ ɿ ȾɏɁȻ ɑɟɎɏɊ ɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɏ ɐɑɇɑɏɒ ɏȼɞɂɊɓȻɍɇ 
ɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎɟɗ ɒɂɓɂɈʓ ɐɑɏɇɒɗɏɁɇɌɇ ʬɤȽɏɌɩəɇɏɎɎɟɂʭ 
ɐɑɏəɂɒɒɟ ɓɑȻɎɒɖɏɑɍȻəɇɇ ɑɟɎɊȻʘ ȑȻɐɑɇɍɂɑʓ ɊȽȻɆɇ-
ȼɑɂɎɁɟ ɆȻɍɂɎɪɌɇɒɝ ɖɑȻɎɚɇɆȻɍɇ ɑȻɆɎɏȾɏ ɔɑɏȽɎɪʘ

COVID19 ɒɓȻɌ ɁɑȻɈȽɂɑɏɍ ɇɆɍɂɎɂɎɇɪ ȼɇɆɎɂɒ-ɍɏɁɂɌɂɈ ɇȾɑɏɊɏȽ 
ȼɇɆɎɂɒȻ ɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏ ɐɇɓȻɎɇɪʘ ȍɑɇɆɇɒɎɟɂ ɐɂɑɇɏɁ Ƚ 
ɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɏɈ ɒɓɂɐɂɎɇ ɐɑɂɁɏɐɑɂɁɂɌɇɌ ɁȻɌɝɎɂɈɚɂɂ ɑȻɆȽɇɓɇɂ on-
demandɍɏɁɂɌɇ ɑȻȼɏɓɟ ɇ ɔȽɂɌɇɘɂɎɇɂ ɆɎȻɘɂɎɇɪ ɒɌɔɅȼɟ ɇ 
ɇɎɖɑȻɒɓɑɔɊɓɔɑɟ ɁɏɒɓȻȽɊɇʘ 
ȍɑɔɐɎɟɂ ɒɂɓɇ ɔɊɑɂɐɇɌɇ ɒȽɏɇ ɐɏɆɇəɇɇʓ ɑȻɆȽɇɌɇ ɒȽɏɩ ɒɏȼɒɓȽɂɎɎɔɩ 
ɒɌɔɅȼɔ ɁɏɒɓȻȽɊɇ ɇɌɇ  Ʌɂ ȼɟɌɇ ȽɎɂɁɑɂɎɟ Ƚ ȻȾɑɂȾȻɓɏɑɟʘ

ȕ ɾɼɾɾ ȾɏɁȻ ɑɟɎɏɊ ɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏ ɐɇɓȻɎɇɪ ɐɑȻɊɓɇɘɂɒɊɇ ɐɏɌɎɏɒɓɝɩ 
ɐɂɑɂɚɂɌ Ƚ ɒɓȻɁɇɩ ɁɏɍɇɎɇɑɏȽȻɎɇɪ ɏȼɞɂɊɓɏȽ ȼɟɒɓɑɏɈ ɊɔɗɎɇ 
ɑȻɆɌɇɘɎɟɗ ɓɇɐɏȽʘ ȍɏɍɐȻɎɇɇ ɤɓɏȾɏ ɒɂȾɍɂɎɓȻ ɒɓȻɌɇ ɊɌɩɘɂȽɟɍɇ 
ɐɏɊɔɐȻɓɂɌɪɍɇʞȻɑɂɎɁȻɓɏɑȻɍɇ ɊɏɍɍɂɑɘɂɒɊɏɈ ɎɂɁȽɇɅɇɍɏɒɓɇʓ Ȼ 
ɔɌɇəɟ ɒ ɇɎɓɂɎɒɇȽɎɟɍ ɓɑȻɖɇɊɏɍ ɒɓȻɌɇ ȽɟɒɏɊɏ ɎȻɒɟɛɂɎɎɟɍɇ 
ɆɏɎȻɍɇ ʥɎȻɐɑɇɍɂɑʓ Ƚ ɑȻɁɇɔɒɂ ɽɼɼ ɍɂɓɑɏȽ ɍɏɅɂɓ ȼɟɓɝ ɑȻɆɍɂɛɂɎɏ 
ȼɏɌɂɂ ʁɼ ɏȼɞɂɊɓɏȽ ɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎɟɗ ɖɑȻɎɚɇɆʓ ɒɓɑɇɓ-ɖɔɁȻɇ ɐɑɏɘɂɂʘ



žųŷŸÚųŷŹ źžżųŽÚØ

1996 2004
2013 2014

2015

2017 2018 2019 2020 2022

źóîƄúóíƁMcDonalds

ȀȐɇɎɒɊɂȼɟɌɇɏɓɊɑɟɓɟɐɂɑȽɟɂɓɑɇ
ɑɂɒɓɏɑȻɎȻȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ
(McDonalds), ɇȽǿɂɌȻɑɔɒɇɎȻɘȻɌɏɒɝ
ʛȀɑɂɍɪMcDonalds".

ŹƃèúƂ ôƃƄðƀó è ŸíñƅîƁ

Ȁ ȐɇɎɒɊɂɏɓɊɑɟɌɒɪɎɏȽɟɈɓɇɐ
ɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ
(LIDO)- ɑɏɁɇɌɏɒɝɎɏȽɏɂɎȻɐɑȻȽɌɂɎɇɂ
ɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽɐɏȽɒɂɁɎɂȽɎɏȾɏɐɇɓȻɎɇɪ. ȕ
2004 ȾɏɁȻȽɐɂɑȽɟɗȾɇɐɂɑɍȻɑɊɂɓȻɗ
ȐɇɎɒɊȻȼɟɌɏɏɓɊɑɟɓɏɎɂɒɊɏɌɝɊɏ
ɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽ.

ŻƁƄèƀþ íñƃƅóƄƀññƀþ ôƄƀñ÷íìƀ

ȓɂɑȽȻɪɑɂȾɇɏɎȻɌɝɎȻɪʥȜɂɎɓɑȻɌɝɎȻɪȅȽɑɏɐȻʦ
ɖɑȻɎɘȻɈɆɇɎȾɏȽȻɪɒɂɓɝȼɟɌȻɏɓɊɑɟɓȻȽ
ȐɇɎɒɊɂ. ȑɏȽɟɈɊɏɎɊɔɑɂɎɓMcDonalds
ɐɑɇɚɂɌɇɆȁɑɂəɇɇ(Goody's) ɇɏɓɊɑɟɌɓɑɇ
ɑɂɒɓɏɑȻɎȻ.ȒɓɊɑɟɓɇɂɖɔɁɊɏɑɓȻȽȖȜʬǾɑɂɎȻ-
ȕɇɓɇʭ.

ŹƀîƀñƆñƁ çƃïû÷íƇ ƃóîƄúóíƂ

ȓɂɑȽȻɪɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎȻɪɒɂɓɝɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽ
ȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ(CountryChicken)
ɐɏɪȽɇɌȻɒɝȽȐɇɎɒɊɏɍȻɊȽȻɐȻɑɊɂ.
Ȁ ɑɂȾɇɏɎȻɗɇ Ƚ ȐɇɎɒɊɂȻɊɓɇȽɎɏ
ɏɓɊɑɟȽȻɩɓɒɪɊȽȻɆɇ-ȼɑɂɎɁɏȽɟɂɑɂɒɓɏɑȻɎɟ
ȼɟɒɓɑɏȾɏɐɇɓȻɎɇɪ. ȀɟɗɏɁMcDonaldsɎȻ
ɑɂȾɇɏɎȻɌɝɎɟɈɑɟɎɏɊ.

ŻƃéïƃøƁñíƁ Ƅúñîƀ

ȓɪɓɝɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎɟɗɖɑȻɎɚɇɆɐɏɪȽɇɌɇɒɝ
ȽȐɇɎɒɊɂɒ11ɑɂɒɓɏɑȻɎȻɍɇȽɁɏɐɏɌɎɂɎɇɂɊ
7ɎɏȽɟɍɇȾɑɏɊȻɍɑɟɎɊȻQSR. ȀȐɇɎɒɊɂ
ɏɓɊɑɟɌɇɒɝɑɂɒɓɏɑȻɎɟKFCɇBurgerKing,Ȼ
ɓȻɊɅɂɓɑɇɒɂɓɇɐɇəəɂɑɇɈ: Sbarro,EƓƉūƋƓʴƼ
PizzaɇPapa¢ƓŧƋʴƼ.

ŹƃèúƁ íéƄƃîí

ǿɟɌɇɏɓɊɑɟɓɟɑɂɒɓɏɑȻɎɟȼɟɒɓɑɏȾɏ
ɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪȅȽɑɏɐɂɈɒɊɏɈɒɂɓɇ
HesburgerɇǾɍɂɑɇɊȻɎɒɊɏɈɒɂɓɇ?ěƶƂʴƼ
Junior,ɊɏɓɏɑɟɗɑȻɎɝɚɂȽǿɂɌȻɑɔɒɇɎɂ
ȼɟɌɏ.

ŽóƄíó-ôƆê÷ƀéƀƁó òƃ ƄúñîƆ

ǾɊɓɇȽɎɏɂɑȻɆȽɇɓɇɂɒɂɓɇɒɓɑɇɓ-ɖɔɁȻ
ʥɏɒɏȼɂɎɎɏɐɑɂɁɌɏɅɂɎɇɂɚȻɔɑɍɟʦ

ųîóíèƀõíþ ôƀƅóôƆê îƆïûóƆƄú

ȒɓɊɑɟɓɇɂɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪɒ
ɏɓɊɑɟɓɏɈɊɔɗɎɂɈʓɏȼɞɂɊɓɏȽMcDrive; ɒɏɆɁȻɎɇɂ
ȼɂɌɏɑɔɒɒɊɇɗɒɂɓɂɈȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ;
ɐɑɇȽɌɂɘɂɎɇɂɎȻɑɟɎɏɊȔɂɒɐɔȼɌɇɊɇǿɂɌȻɑɔɒɝ
ɍɇɑɏȽɟɗɒɂɓɂɈɖȻɒɓɖɔɁ;ɑȻɆȽɇɓɇɂɖɑȻɎɘȻɈɆɇɎȾȻ
ɇɑȻɒɚɇɑɂɎɇɂɒɂȾɍɂɎɓȻȽɑɂȾɇɏɎȻɗ; ɑȻɆȽɇɓɇɂ
ɏȼɞɂɊɓɏȽȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪȽʬɒɐȻɌɝɎɟɗʭ
ɑȻɈɏɎȻɗȾɏɑɏɁɏȽ.

COVID-19 :(

ȀɏȽɑɂɍɪɐȻɎɁɂɍɇɇCOVID-19 ɍɎɏȾɇɂ
ɆȻȽɂɁɂɎɇɪɏɛɔɓɇɌɇɎɂɗȽȻɓɊɔɊɌɇɂɎɓɏȽɇ
ȼɟɌɇȽɟɎɔɅɁɂɎɟɐɂɑɂɊɌɩɘɇɓɝɒɪɎȻ
ɁɏɒɓȻȽɊɔ. ȔɟɎɏɊɐɂɑɂɊɌɩɘɇɌɒɪɎȻɎɏȽɔɩ
ɍɏɁɂɌɝɐɏɓɑɂȼɌɂɎɇɪ: ʬɐɏɆȻɐɑɏɒɔʭ(on-
demand). ȄɏɒɓȻȽɊȻɓɏȽȻɑɏȽɐɏɓɑɂȼɇɓɂɌɩ
ɁɇɊɓɔɂɓɎɏȽɟɂɓɑɂȼɏȽȻɎɇɪʓɐɏɪȽɌɪɩɓɒɪ
ɎɏȽɟɂɊɏɍɐȻɎɇɇɐɏɁɏɒɓȻȽɊɂȾɏɓɏȽɏɈɂɁɟ.

×ƀîƄúóíƁMcDonalds

ȕɍɂɎȻɒɏȼɒɓȽɂɎɎɇɊȻɖɑȻɎɚɇɆɟMcDonalds
ɇɆȻɍɂɎȻɂȾɏɎȻɊȽȻɆɇ-ȼɑɂɎɁɏȽɏɈɒɂɓɝɩ
Mak.by.





źó ƅóƀñƃèïƁñíþ òƃ ñƀƅóƃþøƁƁ èƄƁðþ
Þíƅïƃ òƃƅƀêƃöñúƇ ðƁƅó %ƁëƁéƃêñúƂ èèƃê í

óƁñêƁñõíþ Ƅƃƅóƀ&

Þíƅïƃ ƃçùƁîóƃè ôƃƄðƀóƀ ¦Fast-Foodµ Þíƅïƃ ƃçùƁîóƃè ôƃƄðƀóƀ ¦Casual Foodµ

Þíƅïƃ ƃçùƁîóƃè %ƁëƁéƃêñúƂ èèƃê í óƁñêƁñõíþ
Ƅƃƅóƀ& țɇɒɌɏ ɏȼɞɂɊɓɏȽ Ƚ ȾɏɑɏɁȻɗ țɇɒɌɏ ɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗ ɍɂɒɓ Ƚ ȾɏɑɏɁȻɗ

țɇɒɌɏ ɏȼɞɂɊɓɏȽ Ƚ ȾɏɑɏɁȻɗ țɇɒɌɏ ɏȼɞɂɊɓɏȽ Ƚ ȾɏɑɏɁȻɗ

ȗɅɂɎȻɘɇɎȻɪɒ2015ȾɏɁȻɎȻȼɌɩɁȻɂɓɒɪɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɟɈɂɅɂȾɏɁɎɟɈɐɑɇɑɏɒɓɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪʥȽ
ɒɑɂɁɎɂɍɎȻɑɟɎɊɂɏɓɊɑɟȽȻɌɏɒɝɐɏ60ɏȼɞɂɊɓɏȽʨȻɔɅɂȽ2023ȾɏɁɔȼɟɌɏɏɓɊɑɟɓɏɐɏɘɓɇ200).ȍɎȻɘȻɌɔ2024
ȾɏɁȻɇɗɘɇɒɌɏɒɏɒɓȻȽɇɌɏɏɊɏɌɏ1 000 ʥȽɒɏɏɓȽɂɓɒɓȽɇɇɒȽɟɚɂɔɐɏɍɪɎɔɓɏɈɍɂɓɏɁɏɌɏȾɇɂɈɇɐɏɁɗɏɁɏɍɊ
ɏɐɑɂɁɂɌɂɎɇɩɑɟɎɊȻɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪʦ.

ȑȻɎȻɘȻɌɏ2024ȾɏɁȻɘɇɒɌɏɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓɎȻɑɟɎɊɂɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪɒɏɒɓȻȽɇɌɏɐɏɘɓɇ36
ɓɟɒ. ɇɎȻɐɑɏɓɪɅɂɎɇɇ2014-2023ȾȾɑɏɒɓɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓɔȽɂɌɇɘɇȽȻɌɒɪɎɂɑȻȽɎɏɍɂɑɎɏ( ɏɓ50Ɂɏ6 000
ɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓʦ. ȑȻɇɎɓɂɎɒɇȽɎɏɒɓɝɐɏȽɌɇɪɌɇɒɑɏɊɇȽȽɏɁȻɏȼɞɂɊɓɏȽɊɏɍɍɂɑɘɂɒɊɏɈɎɂɁȽɇɅɇɍɏɒɓɇʓɑȻɆȽɇɓɇɪ
ɒɏȽɑɂɍɂɎɎɟɗɖɏɑɍȻɓɏȽɇɐɑȻɊɓɇɊɏɑȾȻɎɇɆȻəɇɇɏȼɞɂɊɓȻȒȓʥɎȻɐɑɇɍɂɑʓɑȻɆȽɇɓɇɂɏȼɞɂɊɓɏȽɖɏɑɍȻɓȻʬtake-a-wayʭʦ.

ȓɑɇɗɏɁɎɏȽɟɗɇȾɑɏɊɏȽʓɐɑɂɁɒɓȻȽɌɪɩɛɇɗɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎɟɂɖɑȻɎɚɇɆɟʓȻɆȻɓɂɍɇɑɂȾɇɏɎȻɌɝɎɟɂɒɐɑɏȽɏəɇɑɏȽȻɌ
ɊɑȻɓɎɟɈɑɏɒɓɏȼɞɂɊɓɏȽɊɌȻɒɒɇɘɂɒɊɏȾɏɎȻɐɑȻȽɌɂɎɇɪʬfast-foodʭ. ȉȻ8 ɌɂɓɘɇɒɌɏɏȼɞɂɊɓɏȽɤɓɏȾɏɎȻɐɑȻȽɌɂɎɇɪ
ȽɟɑɏɒɌɏȽ9 ɑȻɆʓɘɓɏɒɓȻɌɏɐɏȽɏɁɏɍȾɏȽɏɑɇɓɝɏɐɏɌɎɏəɂɎɎɏɈɓɑȻɎɒɖɏɑɍȻəɇɇɑɟɎɊȻȒȓɊȻɊɒɓɏɘɊɇɆɑɂɎɇɪ
ɐɑɂɁɌɏɅɂɎɇɪʓɓȻɊɇɒɐɑɏɒȻ.

ȑȻɐɑɏɓɇȽʓɓȻɊɏɂɎȻɐɑȻȽɌɂɎɇɂɊȻɊʬCasualfoodʭɑȻɆȽɇȽȻɌɏɒɝʓɎɏɇɍȻɒɚɓȻȼɇɇɎɓɂɎɒɇȽɎɏɒɓɝɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɏ
ɔɒɓɔɐȻɌɇɁɑɔȾɏɍɔɎȻɐɑȻȽɌɂɎɇɩ:ɆȻ8ɌɂɓɘɇɒɌɏɏȼɞɂɊɓɏȽɔȽɂɌɇɘɇɌɏɒɝ2,4ɑȻɆȻ;Ƚ2014ȾɏɁɔȼɟɌɏȽɒɂȾɏɘɔɓɝ
ȼɏɌɂɂ12ɓȻɊɇɗɏȼɞɂɊɓɏȽ;ɒ2014ȾɏɁȻȽȽɏɁɓȻɊɇɗɏȼɞɂɊɓɏȽɐɂɑɂɚɂɌȽɒɓȻɁɇɩʬɐɏɒɓɔɐȻɓɂɌɝɎɏȾɏɑɏɒɓȻʭʥȽȽɏɁȽ
ɒɑɂɁɎɂɍɐɏ3ɏȼɞɂɊɓȻȽȾɏɁʓɐɑɇɑɂɊɏɑɁɎɏɍɁɌɪɤɓɏȾɏɒɂȾɍɂɎɓȻʨ2019ȾɏɁ7ɏȼɞɂɊɓɏȽʦ.
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ÙƆƇƃññƀþ ïíƇƃƄƀêîƀ
ÔÛżŵŶż ŻØÝÝų ÙÛżØÝų

ŽÛßØ ßųÛżŸų ÕżÛŵØŶ

ȉȻɐɂɑɇɏɁ2006-2023ɘɇɒɌɏɏȼɞɂɊɓɏȽɒɓȻɊɇɍɓɇɐɏɍɊɔɗɎɇȽɟɑɏɒɌɏȽ17
ɑȻɆ.ȁɌȻȽɎɏɈȽɂɗɏɈȻɊɓɇȽɎɏȾɏɑɏɒɓȻɒɓȻɌțɂɍɐɇɏɎȻɓȐɇɑȻɐɏȚɏɊɊɂɩ2014,
ɊɏɓɏɑɟɈɐɑɇȽɌɂɊȽɎɇɍȻɎɇɂɊɏɎɊɔɑɂɎɓɏȽȐȻɊɁɏɎȻɌɝɁɒȽ ɒɓɑȻɎɔʓ
ɒɐɑɏȽɏəɇɑɏȽȻɌɇɆɍɂɎɂɎɇɂɐɏɓɑɂȼɇɓɂɌɝɒɊɏȾɏɐɏȽɂɁɂɎɇɪ.

ȉȻɐɂɑɇɏɁ2006-2023ɘɇɒɌɏɐɇəəɂɑɇɈɔȽɂɌɇɘɇɌɏɒɝɐɏɘɓɇȽ48 ɑȻɆ.
ǾɊɓɇȽɎɏɍɔɑɏɒɓɔɒɐɏɒɏȼɒɓȽɏȽȻɌɏɑȻɆȽɇɓɇɂɊɏɍɍɂɑɘɂɒɊɏɈɎɂɁȽɇɅɇɍɏɒɓɇʓ
ɓɑȻɎɒɖɏɑɍȻəɇɪɓɑȻɓɎȻɒɂɌɂɎɇɪɎȻɐɇɓȻɎɇɂȽɎɂɁɏɍȻʓɆɎȻɊɏɍɏɂɍɂɎɩ
ʥɂȽɑɏɐɂɈɒɊȻɪɊɔɗɎɪʦɇɔɒɓɏɪȽɚɂɂɒɪȽɏɒɐɑɇɪɓɇɂɐɇəəɂɑɇɇɊȻɊɊȻɖɂ.

ǾɊɓɇȽɎɟɈɐɑɇɗɏɁɖɑȻɎɚɇɆȽɑȻɆɌɇɘɎɟɂɒɂȾɍɂɎɓɟɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɏɔȽɂɌɇɘɇɌɇ
ɐɑɇȽɌɂɊȻɓɂɌɝɎɏɒɓɝɇɎɟɗɎȻɐɑȻȽɌɂɎɇɈʥɊɔɗɎɇʦɇɎȻɑɟɎɊɂɐɏɪȽɇɌɇɒɝ
ɇȾɑɏɊɇɤɓɏȾɏɒɂȾɍɂɎɓȻʨɓȻɊɇɍɪɑɊɇɍɇȾɑɏɊɏɍɒɓȻɌȻɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎȻɪɒɂɓɝ
KFC,ɊɏɓɏɑȻɪɐɏɒɔɓɇɆȻɎɪɌȻɁɏɍɇɎɇɑɔɩɛɂɂɍɂɒɓɏ.

ȧɊɆɏɓɇɘɂɒɊɇɈɁɏɏɐɑɂɁɂɌɂɎɎɏȾɏȽɑɂɍɂɎɇɒɂȾɍɂɎɓɑȻɆȽɇȽȻɌɒɪɆȻɒɘɂɓ
ʬɐɂɑȽɏɏɓɊɑɟȽȻɓɂɌɂɈʭ. ȑɏɒɑȻɆȽɇɓɇɂɍɑɟɎɊȻɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽȼɟɒɓɑɏȾɏ
ɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪɇ ɐɑɇɗɏɁɏɍɇɎɏɒɓɑȻɎɎɟɗɖɑȻɎɚɇɆʓɑȻȽɎɏɊȻɊɇ
ɇɎɖɑȻɒɓɑɔɊɓɔɑɟɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɏɔȽɂɌɇɘɇɌɏɐɑɇɒɔɓɒɓȽɇɂɤɓɏȾɏɒɂȾɍɂɎɓȻɎȻ
ɑɟɎɊɂ.

ȕɑȻɆȽɇɓɇɂɍɎɏȽɏɈɊɔɌɝɓɔɑɟɐɏɓɑɂȼɌɂɎɇɪʥɐɇɓȻɎɇɪȽɎɂɁɏɍȻʦɇ
ɇɆɍɂɎɂɎɇɪɍɇȽɇɎɁɔɒɓɑɇɇɐɇɓȻɎɇɪʨȽɒɂȼɏɌɝɚɂɂɆɎȻɘɂɎɇɂɐɑɇɏȼɑɂɓȻɩɓ
ɎɂȼɏɌɝɚɇɂɏȼɞɂɊɓɟȒȓʓɊɏɓɏɑɟɂɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɏɇɆɍɂɎɇɌɇɏȼɌɇɊȾɏɑɏɁȻɇ
ɒɏɆɁȻɌɇɎɏȽɟɈɒɂȾɍɂɎɓʬɒɓɑɇɓ-ɖɔɁʭ.ȉȻɐɂɑɇɏɁ2016-2023ɤɓɏɒɂȾɍɂɎɓ
ɔȽɂɌɇɘɇɌɒɪɐɏɘɓɇȽ54ɑȻɆ.

ȉȻɐɂɑɇɏɁ2010-2023ɘɇɒɌɏɏȼɞɂɊɓɏȽɑȻɆɎɏȾɏɖɏɑɍȻɓȻɔȽɂɌɇɘɇɌɏɒɝȽ24
ɑȻɆ: ɐɑɇɤɓɏɍɎȻɇȼɏɌɂɂɇɎɓɂɎɒɇȽɎɟɈɐɂɑɇɏɁɑȻɆȽɇɓɇɪɎȻȼɌɩɁȻɌɒɪɒ
ȻɊɓɇȽɎɟɍȽȽɏɁɏɍɏȼɞɂɊɓɏȽɓɏɑȾɏȽɏ-ɑȻɆȽɌɂɊȻɓɂɌɝɎɏɈɇɎɖɑȻɒɓɑɔɊɓɔɑɟɇ
ɎɏȽɟɗɖɏɑɍȻɓɏȽȒȓ(ɖɔɁ-ɊɏɑɓɟʓɖɔɁ-ɆɏɎɟʓɒɓɑɇɓ-ɑɇɓɂɈɌʦ.

102

0

20

40

60

80

100

120

2006 2007 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

193

0

40

80

120

160

200

2006 2007 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

88

0

20

40

60

80

100

2006 2007 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

119

0

20

40

60

80

100

120

140

2006 2007 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

270

0

50

100

150

200

250

300

2006 2007 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

194

0

40

80

120

160

200

2006 2007 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



Ùƀîƃéƃ èíêƀ ƃçùƁîó í éêƁ Ɓéƃ ñƀƂóí
ŹƁìƀèíƅíðúƂ ƃçùƁîó %îƀôƁ,ƄƁƅóƃƄƀñ& Take-a-wayÜƆêîƃƄó

ÝƁñóƄ ŸƀéíƅóƄƀïû Öíïƀþ ìƃñƀ ŴñƆóƄƁññƁ îƃïûõƃ %Ÿ&ŸÙųÕ ŻƄíéƃƄƃê %Ÿ&

ȖɑȻɁɇəɇɏɎɎɏɏȼɞɂɊɓɟɑɟɎɊȻɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪ
ɐɑɂɁɒɓȻȽɌɪɌɇɏɓɁɂɌɝɎɏɒɓɏɪɛɇɈɇɌɇȽɒɓɑɏɂɎɎɟɈɏȼɞɂɊɓ. ȖȻɊɏɈȽɇɁ
ɏȼɞɂɊɓɏȽɏɓɊɑɟȽȻɂɓɒɪɁɏɒɇɗɐɏɑ. ȧɓɏɒȽɪɆȻɎɏȽɐɂɑȽɔɩɏɘɂɑɂɁɝɒɏ
ɒɐɂəɇɖɇɊɏɈɑɟɎɊȻɊɏɍɍɂɑɘɂɒɊɏɈɎɂɁȽɇɅɇɍɏɒɓɇʓɎȻɌɇɘɇɪʬɒȽɏȼɏɁɎɟɗʭ
ɆɂɍɂɌɝɎɟɗɔɘȻɒɓɊɏȽȽȽɟɒɏɊɏɇɎɓɂɎɒɇȽɎɟɗɔɘȻɒɓɊȻɗȾɏɑɏɁȻʥɏɒɏȼɂɎɎɏ
ȽɁɏɌɝɍȻȾɇɒɓɑȻɌɂɈɇɅɇɌɟɗɑȻɈɏɎɏȽʦ.

ȕȻɊɓɇȽɎɟɍȽȽɏɁɏɍɏȼɞɂɊɓɏȽɓɏɑȾɏȽɏ-ɑȻɆȽɌɂɊȻɓɂɌɝɎɏɈɇɎɖɑȻɒɓɑɔɊɓɔɑɟɇ
ɏȼɪɆȻɓɂɌɝɎɟɍɤɌɂɍɂɎɓɏɍɎȻɐɏɌɎɂɎɇɪɓȻɊɇɗɏȼɞɂɊɓɏȽʨɖɔɁ-Ɋɏɑɓɏɍʓ
ȻɊɓɇȽɎɏɑȻɆȽɇȽȻɩɓɒɪɖɏɑɍȻɓɟɎȻɤɓɇɗɐɌɏɛȻɁɪɗ.ȧɓɏȽɐɂɑȽɔɩɏɘɂɑɂɁɝ
ɪȽɌɪɂɓɒɪɍȻȾɎɇɓɏɍɐɏɓɂɎəɇȻɌɝɎɟɗɐɏɊɔɐȻɓɂɌɂɈɒ ɑȻɆȽɇɓɏɈ
ɇɎɖɑȻɒɓɑɔɊɓɔɑɏɈ(ɖɔɁ-ɊɏɑɓɒɐɂəɇȻɌɝɎɏɑȻɒɒɘɇɓȻɎɁɌɪɏȼɞɂɊɓȻȒȓɇ
ɏɑȾȻɎɇɆɏȽȻɎɁɌɪɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪʦ.

ȕɐɂəɇɖɇɊȻɎɂɊɏɓɏɑɟɗɖɏɑɍȻɓɏȽɒɐɑɏȽɏəɇɑɏȽȻɌȻɑȻɆȽɇɓɇɂɓȻɊɏȾɏȽɇɁȻ
ɏȼɞɂɊɓɏȽȒȓɒɍɇɎɇɍȻɌɝɎɟɍɘɇɒɌɏɍɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓɇɏɑɇɂɎɓɇɑɏȽȻɎɎɟɗ
ɎȻɍȻɊɒɇɍȻɌɝɎɏȼɟɒɓɑɏɂɐɏɓɑɂȼɌɂɎɇɂȽɎɂɏȼɞɂɊɓȻȒȓ. ȓɑɇɤɓɏɍɒ
ɑȻɆȽɇɓɇɂɍɒɂɑȽɇɒɏȽɁɏɒɓȻȽɊɇɇ ɏȾɑȻɎɇɘɂɎɎɟɍɐɑɂɁɌɏɅɂɎɇɂɍ
ɊɏɍɍɂɑɘɂɒɊɏɈɎɂɁȽɇɅɇɍɏɒɓɇȽɌɏɊȻəɇɪɗɒȽɟɒɏɊɇɍɓɑȻɎɆɇɓɏɍ.ȒɒɏȼɂɎɎɏ
ɓȻɊɏɈɖɏɑɍȻɓɐɏɌɔɘɇɌɚɇɑɏɊɏɂɑȻɒɐɑɏɒɓɑȻɎɂɎɇɂȽɖɔɁ-ɊɏɑɓȻɗ.

ȊɎɓɂɑɂɒɊɎɂɁȽɇɅɇɍɏɒɓɇȽəɂɎɓɑɂȾɏɑɏɁȻ
ɒɎȻɇȼɏɌɂɂɇɎɓɂɎɒɇȽɎɟɍɓɑȻɖɇɊɏɍɎȻ
ɐɂɑȽɏɍɤɓȻɐɂȻɊɓɇȽɎɏȾɏɑɏɒɓȻɒɂɓɂɈ
ɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽɪȽɌɪɌɒɪɎȻɇȼɏɌɂɂ
ɐɑɇɏɑɇɓɂɓɎɟɍ.

ȗɘɇɓɟȽȻɪɒɐɂəɇɖɇɊɔɇɆɎȻɘɂɎɇɂȾɌȻȽɎɟɗ
ɍȻȾɇɒɓɑȻɌɂɈȾɏɑɏɁȻʥȐɇɎɒɊɇɌɇɁɑɔȾɇɂ
ȾɏɑɏɁȻʦʓɑȻɒɐɏɌɏɅɂɎɇɂɌɩȼɏȾɏɏȼɞɂɊɓȻ
ȒȓɪȽɌɪɂɓɒɪȽɟȾɏɁɎɟɍɇɐɂɑɒɐɂɊɓɇȽɎɟɍ
ɒɓɏɘɊɇɆɑɂɎɇɪɏɗȽȻɓȻɇɒɐɑɏɒȻ.

ȊɎɓɂɑɂɒɊɅɇɌɟɍɍɇɊɑɏɑȻɈɏɎȻɍȽɏ
ȽɑɂɍɂɎɎɏɈɐɑɏɂɊəɇɇɎɂɒɊɏɌɝɊɏɒɍɂɛɂɎ
ʥɎȻ2ȾɏɁȻʦʓɘɓɏɒȽɪɆȻɎɏɒɔɍɂɎɝɚɂɎɇɂɍ
ɐɑɂɁɌɏɅɂɎɇɪȽəɂɎɓɑȻɌɝɎɏɈɘȻɒɓɇɇ
ɊɑɔɐɎɟɍȾɏɑɏɁɒɊɇɍɁɏɑɏȾȻɍ.

ȧɓɏɍɂɒɓɏɑȻɒɐɏɌɏɅɂɎɇɂɐɏɁɏȼɎɏ
əɂɎɓɑȻɌɝɎɏɈɘȻɒɓɇȾɏɑɏɁȻɇɔɘɇɓɟȽȻɪ
ɒɐɂəɇɖɇɊɔȐɇɎɒɊȻɪȽɌɪɂɓɒɪ
ɐɑɇɏɑɇɓɂɓɎɟɍɁɌɪɏȼɞɂɊɓɏȽȒȓɒɓɏɘɊɇ
ɆɑɂɎɇɪɓɑȻɎɆɇɓȻɇɐɏɒɂɛȻɂɍɏɒɓɇ.

ȧɓɏɍɂɒɓɏɑȻɒɐɏɌɏɅɂɎɇɂɎɂɐɏɌɔɘɇɌɏ
ɓȻɊɏȾɏɑȻɆȽɇɓɇɪʓɊȻɊȽɁɑɔȾɇɗɌɏɊȻəɇɪɗ.
ȊɒȽɪɆȻɎɏɤɓɏȽɐɂɑȽɔɩɏɘɂɑɂɁɝɒ
ɏɓɒɔɓɒɓȽɇɂɍɐɑɂɁɌɏɅɂɎɇɪɎɂɁȽɇɅɇɍɏɒɓɇ
ɇɑȻɆȽɇɓɏȾɏɓɑȻɎɆɇɓɎɏȾɏɐɏɓɂɎəɇȻɌȻ.

ȓɑɇȾɏɑɏɁȐɇɎɒɊȻɊȻɊɎȻɐɑȻȽɌɂɎɇɂ
ɑȻɆɍɂɛɂɎɇɪɏȼɞɂɊɓɏȽȒȓɒɇɌɝɎɏ
ɆȻȽɇɒɇɓɊȻɊɏɓɐɏɓɂɎəɇȻɌȻɐɏɓɑɂȼɇɓɂɌɂɈʓ
ɓɑȻɎɆɇɓȻɇɎȻɌɇɘɇɪɒɏɏɓȽɂɓɒɓȽɔɩɛɂɈ
ɇɎɖɑȻɒɓɑɔɊɓɔɑɟ.
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ŽƁóƁèƃƂ ƇƀƄƀîóƁƄ çíìñƁƅƀ í ôƄƀñ÷íìú
żƀìèíóíƁ Ƅúñîƀ7 ðƃêƁïí çíìñƁƅƀ òƃ óíòƆ ôƄƀñ÷íìú

ŽƁóƁèƃƂ ƇƀƄƀîóƁƄ çíìñƁƅ ðƃêƁïí

ȑȻɎȻɘȻɌɏ2024 ȾɏɁȻɎȻɇȼɏɌɂɂɑȻɒɐɑɏɒɓɑȻɎɂɎɟɏȼɞɂɊɓɟʓ
ɒɔɛɂɒɓȽɔɩɛɇɂȽɎɂɖɑȻɎɚɇɆʥɂɁɇɎɇɘɎɟɂɏȼɞɂɊɓɟʓɒɏȼɒɓȽɂɎɎɟɂɒɂɓɇʓ
ɊɏɓɏɑɟɂɍɏȾɔɓɒ ɓɂɘɂɎɇɂɍȽɑɂɍɂɎɇɓɑȻɎɒɖɏɑɍɇɑɏȽȻɓɝɒɪȽɏ
ɖɑȻɎɘȻɈɆɇɎȾɏȽɟɈȼɇɆɎɂɒ.
ȀɍɂɒɓɂɒɓɂɍɊȻɅɁȻɪɇɆȼɇɆɎɂɒɍɏɁɂɌɂɈʥǿȐʦɐɏɌɔɘɇɌȻɒȽɏɂɑȻɆȽɇɓɇɂ
ɇɆȻɐɏɒɌɂɁɎɇɂ8 ɌɂɓɘɇɒɌɏɏȼɞɂɊɓɏȽȽɏȽɒɂɗɓɇɐȻɗǿȐ
ʥɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎȻɪʞɑɂȾɇɏɎȻɌɝɎȻɪʞɌɏɊȻɌɝɎȻɪɖɑȻɎɚɇɆȻʦɔȽɂɌɇɘɇȽȻɌɏɒɝ
ɎɂɍɂɎɂɂɘɂɍȽ3,5ɑȻɆȻ.
ȓɏɘɓɇȽɏȽɒɂɗɏȼɌȻɒɓɪɗʥɊɑɏɍɂȁɑɏɁɎɂɎɒɊɏɈʦǿȐȼɂɆɖɑȻɎɚɇɆ
ɐɏɌɔɘɇɌɇɁɏɍɇɎɇɑɔɩɛɂɂɆɎȻɘɂɎɇɂʓɗɏɓɪɇɏɓɑɇəȻɓɝȽɌɇɪɎɇɂ
ɑɂȾɇɏɎȻɌɝɎɟɗɇ ɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎɟɗɖɑȻɎɚɇɆɎɂɐɑɂɁɒɓȻȽɌɪɂɓɒɪ
ȽɏɆɍɏɅɎɟɍ.

ȑȻɎȻɘȻɌɏ2024ȾɏɁȻɎȻɇȼɏɌɂɂɑȻɒɐɑɏɒɓɑȻɎɂɎɎɟɍɇɍɏɁɂɌɪɍɇɑɟɎɊȻ
ɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪɒɓȻɌɇɊɑɔɐɎɟɂɒɂɓɇ(L-ɒɂɓɝʦʓɘɓɏ
ɎȻɐɑɪɍɔɩɒȽɪɆȻɎɏɒȽɟɒɏɊɇɍɑȻɆȽɇɓɇɂɍɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎɟɗɖɑȻɎɚɇɆ
ʥɊɏɓɏɑɟɂɐɑɂɁɐɏɌȻȾȻɩɓɤɊɒɓɂɎɒɇȽɎɏɂɑȻɒɚɇɑɂɎɇɂȼɇɆɎɂɒȻȽɑɂȾɇɏɎɂʦ.
ȏɇɁɇɑɔɩɛɂɂɐɏɌɏɅɂɎɇɂɓȻɊɇɂǿȐɐɏɌɔɘɇɌɇɐɑȻɊɓɇɘɂɒɊɇɒɑȻɆɔɒ
ɐɑɇɗɏɁɏɍɎɏȽɟɗɇȾɑɏɊɏɍȽ2014-2015ȾȾ.
ȀɓɏɅɂȽɑɂɍɪɁɑɔȾɇɂɓɇɐɟǿȐɊɏɎɊɔɑɇɑɏȽȻɌɇɍɂɅɁɔɒɏȼɏɈʓɒ2018
ȾɏɁȻS-ɒɂɓɇɒɓȻɌɇɔɒɓɔɐȻɓɝM-ɒɂɓɪɍʥɎɏɒɇɌɝɎɏɔɒɓɔɐȻɪɊɑɔɐɎɟɍ
ɒɂɓɪɍʦ.
ȕɎɏȽȻȽɇɁɎɏʓɘɓɏɁɏɍɇɎɇɑɏȽȻɎɇɂȽɑɂȾɇɏɎȻɗǿȐɐɏɒɂɓɂȽɏɍɔɗȻɑȻɊɓɂɑɔ
ɊɏɑɑɂɌɇɑɔɂɓɐɑɂɁɒɓȻȽɌɂɎɎɏɒɓɇȽɑɂȾɇɏɎȻɗɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎɟɗɖɑȻɎɚɇɆ
ɇɌɇɇɎɁɇȽɇɁɔȻɌɝɎɟɗɐɑɏɂɊɓɏȽ:ɓȻɊȽɏȽɒɂɗɏȼɌȻɒɓɪɗʓɊɑɏɍɂȀɇɓɂȼɒɊɏɈ
ɁɏɍɇɎɇɑɔɩɓL-ɒɂɓɇʥȼɏɌɂɂ15ɏȼɞɂɊɓɏȽʦʓȽȀɇɓɂȼɒɊɏɈɏȼɌȻɒɓɇS-ɒɂɓɇ.
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ȐɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎȻɪ
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ØìðƁñƁñíƁ ƅóƄƆîóƆƄú Ƅúñîƀ %.&
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ȑȻɤɓȻɐɂɖɏɑɍɇɑɏȽȻɎɇɪɑɟɎɊȻɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽ
ȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪɏȼɞɂɊɓɟɓɇɐȻʬCasual
Foodʭ ɆȻɎɇɍȻɌɇɁɏ20% ɇ ɇɍɂɌɇȽɒɂ
ɐɂɑɒɐɂɊɓɇȽɟȼɔɁɔɛɂȾɏɑȻɆȽɇɓɇɪʓɊȻɊɘȻɒɓɝ
ɐɑɏəɂɒɒȻɓɑȻɎɒɖɏɑɍȻəɇɇɒɓȻɑɟɗɖɏɑɍȻɓɏȽȽ
ɒɏȽɑɂɍɂɎɎɟɂɓɑɂɎɁɏȽɟɂ.
ȒɁɎȻɊɏʓɐɏɐɑɏɚɂɒɓȽɇɇȽɒɂȾɏ7 ɌɂɓɑɟɎɏɊ
ɐɑȻɊɓɇɘɂɒɊɇɐɏɌɎɏɒɓɝɩȽɟɓɂɒɎɇɌɤɓɏɓɖɏɑɍȻɓ
ʥɒɏɊɑȻɓɇɌɁɏɌɩɁɏ4%).Țɏɓɪɒɓɏɇɓɏɓɍɂɓɇɓɝʓɘɓɏ
ɇɒɂȾɏɁɎɪɤɓɏɓɖɏɑɍȻɓɑȻɆȽɇȽȻɂɓɒɪɇɔɁɂɑɅɇȽȻɂɓ
ɒȽɏɩɐɏɆɇəɇɩɒɑɂɁɇɐɏɓɑɂȼɇɓɂɌɂɈ.

ȔȻɆɎɏɏȼɑȻɆɇɂɊɔɗɏɎɝɆȻɐɏɒɌɂɁɎɇɂ7 Ɍɂɓ
ɐɑȻɊɓɇɘɂɒɊɇɎɂɇɆɍɂɎɇɌȻɒɝʥɓɏɂɒɓɝɇɗɚɇɑɏɓȻ
ɒɏɗɑȻɎɇɌȻɒɝɎȻɑɟɎɊɂʦ. ȑɏɏɁɎɏȽɑɂɍɂɎɎɏ
ȽɌɇɪɎɇɂɊȻɅɁɏɈɇɆɎɇɗȽɒɓɑɔɊɓɔɑɂɏɓɌɇɘȻɌɏɒɝȽ
ɗɑɏɎɏɌɏȾɇɇɇɑȻɆȽɇɓɇɇ.
ȑȻɇȼɏɌɝɚɇɂɇɆɍɂɎɂɎɇɪɎȻȼɌɩɁȻɌɇɒɝɒ
ɤɊɒɓɑɂɍȻɌɝɎɟɍɑɏɒɓɏɍʬȝȻɔɑɍɟʭ(+24 ɐ.ɐ.) ɇ
ʬȍɔɑɇəȻʭ(+4 ɐ.ɐ.). ȕɏɗɑȻɎɇɌɇɒȽɏɇɁɏɌɇ.
ȓɑȻɊɓɇɘɂɒɊɇȽɒɂɇɆɍɂɎɂɎɇɪɐɑɏɇɆɏɚɌɇɆȻɒɘɂɓ
ɒɎɇɅɂɎɇɪɁɏɌɇɓɑȻɁɇəɇɏɎɎɟɗɁɌɪɑɟɎɊȻɊɔɗɏɎɝ:
ʬǿɔɑȾɂɑɟʭɇʬȓɇəəȻʭ- ɒɏȽɏɊɔɐɎɏɂɇɆɍɂɎɂɎɇɂ
ɒɓɑɔɊɓɔɑɟɒɏɒɓȻȽɇɌɏ-26ɐ.ɐ.

ȕɓɑɔɊɓɔɑȻɒɂɓɂȽɏȾɏɗȻɑȻɊɓɂɑȻɇȾɑɏɊɏȽɎȻɑɟɎɊɂ
ɐɏɊȻɆɟȽȻɂɓɒɏɗɑȻɎɂɎɇɂɁɏɌɇɊɑɔɐɎɟɗɒɂɓɂɈ.
ȒɒɎɏȽɎɟɂɇɆɍɂɎɂɎɇɪȽɒɓɑɔɊɓɔɑɂɆȻɐɏɒɌɂɁɎɇɂ7
ɌɂɓɐɑɏɇɒɗɏɁɇɌɇɆȻɒɘɂɓɇɆɍɂɎɂɎɇɪɁɏɌɇɒɂɓɂɈ
ɒɑɂɁɎɂȾɏɑȻɆɍɂɑȻ(+4 ɐ.ɐ. ɑɏɒɓM-ɒɂɓɂɈɆȻɒɘɂɓ
ɒɏɊɑȻɛɂɎɇɪS-ɒɂɓɂɈʦ.
ȒɒɎɏȽɎɏɈɐɑɇɘɇɎɏɈɇɆɍɂɎɂɎɇɪɒɓɑɔɊɓɔɑɟɪȽɌɪɂɓɒɪ
ɤȽɏɌɩəɇɏɎɎɟɈɐɂɑɂɗɏɁɍȻɌɏɈɒɂɓɇɊɑȻɆɑɪɁ
ɒɑɂɁɎɂɈʓɓȻɊɅɂɊȻɊɐɂɑɂɗɏɁɒɑɂɁɎɂɈɒɂɓɇȽɑȻɆɑɪɁ
ɊɑɔɐɎɏɈ.

ȅɒɌɇɎȻȽɏɌɎɂȻɊɓɇȽɎɏȾɏɑȻɆȽɇɓɇɪɑɟɎɊȻȽ2016
ȾɏɁɔɁɏɍɇɎɇɑɔɩɛɂɂɐɏɌɏɅɂɎɇɂʥɐɏɒɓɇ50%) Ƚ
ɒɓɑɔɊɓɔɑɂɆȻɎɇɍȻɌɇȼɇɆɎɂɒɍɏɁɂɌɇʓɒɔɛɂɒɓȽɔɩɛɇɂ
ȼɂɆɖɑȻɎɚɇɆɟʥɓɏɂɒɓɝɏɑȾȻɎɇɆɏȽȻɎɎɟɂ
ȼɇɆɎɂɒɍɂɎȻɍɇɒɏȼɒɓȽɂɎɎɟɂɒɂɓɇʓɏȼɞɂɊɓɟʦ.
ȔȻɆɌɇɘɎɏȾɏɓɇɐȻɖɑȻɎɚɇɆɟȻɊɓɇȽɎɏɎȻɘȻɌɇ
ɎȻɑȻɛɇȽȻɓɝɒȽɏɩɁɏɌɩɆȻɒɘɂɓȻɊɓɇȽɎɏɈɤɊɒɐȻɎɒɇɇ
ɊȻɊɏɒɎɏȽɎɏȾɏɑɟɎɊȻʥȾɏɑɏɁȐɇɎɒɊʦʓɓȻɊɇɑɂȾɇɏɎɏȽ.
ȖȻɊʓɊɎȻɘȻɌɔ2024 ȾɏɁȻȼɇɆɎɂɒɍɏɁɂɌɇʓ
ɏɒɎɏȽȻɎɎɟɂɎȻɌɏɊȻɌɝɎɟɗɇ ɑɂȾɇɏɎȻɌɝɎɟɗ
ɖɑȻɎɚɇɆȻɗʓɆȻɎɪɌɇɔɅɂ26%ɑɟɎɊȻɇɒɑȻȽɎɪɌɇɒɝ
ɐɏɁɏɌɇɒɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎɟɍɇɖɑȻɎɚɇɆȻɍɇ.

Fast food

Casual food

S-ɒɂɓɝ

M-ɒɂɓɝ

L-ɒɂɓɝ



ȐɇɎɒɊ

ȔɂȾɇɏɎɟ

ɑɂɒɓɏɑȻɎʞɊȻɖɂ

ɖɔɁɊɏɑɓ

take-a-way

ØìðƁñƁñíƁ ƅóƄƆîóƆƄú Ƅúñîƀ %/&
ŸŶŽžźżųŽŻźÚźÖŶŹØŶ ŴØÕ źÔáŶÙžų

ŵŶźŵżųÜØæ

ȐȻȾɇɒɓɑȻɌɝ

ȜɂɎɓɑ

ȈɇɌȻɪ ɆɏɎȻ

ȀɎɔɓɑɂɎɎɂɂ ɊɏɌɝəɏ 
ʥȐɇɎɒɊʦ

ȐȍǾȄ

ȓɑɇȾɏɑɏɁ ʥȐɇɎɒɊʦ

2016 2023
31% 35%

32% 25%

27% 30%

5% 4%

4% 5%

1% 2%

2016

2023

2016

2023

ȊɆɍɂɎɂɎɇɂɏȼɌɇɊȻɇɎɖɑȻɒɓɑɔɊɓɔɑɟ
ɊɏɍɍɂɑɘɂɒɊɏɈɎɂɁȽɇɅɇɍɏɒɓɇɎɂɓɏɌɝɊɏȽ
ȐɇɎɒɊɂʓɎɏɇɑɂȾɇɏɎȻɗɇɆɍɂɎɇɌɇɒɓɑɔɊɓɔɑɔ
ɑɟɎɊȻɐɏȽɇɁɔɏȼɞɂɊɓȻʥɏɑȾȻɎɇɆȻəɇɇɐɇɓȻɎɇɪɇ
ɑȻȼɏɓɟʦ.
ȖȻɊʓɆȻɐɏɒɌɂɁɎɇɂ7 ɌɂɓȽ ɒɓɑɔɊɓɔɑɂ
ɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɔɩɁɏɌɩɐɏɌɔɘɇɌɇɏȼɞɂɊɓɟɎȻɖɔɁ-
ɊɏɑɓȻɗ(+22ɐ.ɐ.),ȻɓȻɊɅɂɏȼɞɂɊɓɟɒɓɑɇɓɖɔɁȻɒ
ɏɑɇɂɎɓȻəɇɂɈɎȻȽɟɎɏɒɂɁɔɆȻɐɑɂɁɂɌɟɆɏɎɟ
ɆȻɊȻɆȻʞɊɔɗɎɇ(+8ɐ.ɐ.).

ȕɐɏɒɓɂɐɂɎɎɟɍɏɒȽɏɂɎɇɂɍʬɒɓɏɌɇɘɎɏȾɏʭɑɟɎɊȻ
ɐɏȽɟɚȻɂɓɒɪɇɎɓɂɑɂɒɊɑɂȾɇɏɎȻɌɝɎɏɈɤɊɒɐȻɎɒɇɇʓ
ɘɓɏɓȻɊɅɂɒȽɏɈɒɓȽɂɎɎɏɁɌɪɑɇɓɂɈɌȻȽɐɑɂɁɂɌȻɗ
ɒɓɑȻɎɟ.
ȖȻɊʓɆȻɐɏɒɌɂɁɎɇɂ7 ɌɂɓɁɏɌɪɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽ
ȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪȽɑɂȾɇɏɎȻɗȽɏɆɑɏɒɌȻɎȻ
14 ɐ.ɐ. ȓɑɇɤɓɏɍɑɂȾɇɏɎȻɌɝɎɟɈɑɟɎɏɊ
ɐɑɂɁɒɓȻȽɌɂɎɊȻɊɊɑɔɐɎɟɍɇɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎɟɍɇ
ɖɑȻɎɚɇɆȻɍɇʓɓȻɊɇɑɂȾɇɏɎȻɌɝɎɟɍɇʞɍɂɒɓɎɟɍɇ
ɊɏɍɐȻɎɇɪɍɇ.

ȕɓɑɔɊɓɔɑȻɑȻɆɍɂɛɂɎɇɪɏȼɞɂɊɓɏȽȽ ɒɂȾɍɂɎɓɂ
ɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪɇɆɍɂɎɇɌȻɒɝɆȻ
ɒɘɂɓ:ȻʦɒɏɊɑȻɛɂɎɇɪɁɏɌɇɏȼɞɂɊɓɏȽʓɑȻɒɐɏɌȻȾȻɂɍɟɗȽ
əɂɎɓɑɂȾɏɑɏɁȻɇȽɎɔɓɑɂɎɎɂȾɏɊɏɌɝəȻʥɁɌɪȐɇɎɒɊȻʦ;ȼʦ
ɏɁɎɏȽɑɂɍɂɎɎɏɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɏȽɟɑɏɒɌȻɁɏɌɪɏȼɞɂɊɓɏȽʓ
ɑȻɒɐɏɌɏɅɂɎɎɟɗɎȻȾɏɑɏɁɒɊɇɗɍȻȾɇɒɓɑȻɌɪɗɇɅɇɌɟɗ
ɑȻɈɏɎȻɗ.
ȀɒɂɤɓɇɇɆɍɂɎɂɎɇɪɒȽɪɆȻɎɟȽɐɂɑȽɔɩɏɘɂɑɂɁɝɒɏ
ɒɐɂəɇɖɇɊɏɈɑȻɆɍɂɛɂɎɇɪɓȻɊɇɗɏȼɞɂɊɓɏȽɎȻɑȻɆɎɟɗ
ɤɓȻɐȻɗɑȻɆȽɇɓɇɪɑɟɎɊȻ.ȖȻɊʓɎȻɐɂɑȽɏɍɤɓȻɐɂɏɒȽɏɂɎɇɪ
ɑɟɎɊȻɎȻɇȼɏɌɂɂɐɑɇȽɌɂɊȻɓɂɌɝɎɟɍɇɪȽɌɪɩɓɒɪɍɂɒɓȻȽ
əɂɎɓɑȻɌɝɎɏɈɘȻɒɓɇȾɏɑɏɁȻɒɇɎɓɂɎɒɇȽɎɟɍɓɑȻɖɇɊɏɍ.
ȕɑɏɒɓɏɍɘɇɒɌȻɇȾɑɏɊɏȽɇɏȼɞɂɊɓɏȽȒȓȾɂɏȾɑȻɖɇɪ
ɑȻɒɚɇɑɪɂɓɒɪɆȻɒɘɂɓȽɟɒɏɊɏɓɑȻɎɆɇɓɎɟɗɌɏɊȻəɇɈ:
ɊɑɔɐɎɟɂɍȻȾɇɒɓɑȻɌɇȾɏɑɏɁɏȽʓɅɇɌɟɂɑȻɈɏɎɟɒ
ɐɌɏɓɎɏɈɆȻɒɓɑɏɈɊɏɈʥɗɏɓɪɇɓɔɓɏȼɞɂɊɓɟɑȻɒɐɏɌɏɅɂɎɟ
ɎȻɊɑɔɐɎɟɗȽɎɔɓɑɇɍɇɊɑɏɑȻɈɏɎɎɟɗɁɏɑɏȾȻɗʦ.
ȖȻɊɇɍɏȼɑȻɆɏɍʓɒɓɑɔɊɓɔɑȻɐɏɊȻɆɟȽȻɂɓʓɘɓɏɐɏɒɌɂ2016
ȾɏɁȻɏɒɎɏȽɎɏɂɘɇɒɌɏɏȼɞɂɊɓɏȽȼɟɌɏɏɓɊɑɟɓɏȽ
ȾɑȻɎɇəȻɗɊɑɔɐɎɟɗȾɏɑɏɁɒɊɇɗɁɏɑɏȾɇ ɅɇɌɟɗ
ɍɇɊɑɏɑȻɈɏɎȻɗ.



ſƀƄƀîóƁƄíƅóíîƀ óíòƃèƃéƃ ƃçùƁîóƀ

ÙƆƇñþ ŸƁƅóƃƄƀƅòƃïƃëƁñíƁ Ŵíê ƃçùƁîóƀ

ȐȻȾɇɒɓɑȻɌɝʥɊɑɔɐɎȻɪ ȾɏɑɏɁɒɊȻɪ 
ɁɏɑɏȾȻʓ ɍɏɅɂɓ ɐɑɏɗɏɁɇɓɝ ɐɏ əɂɎɓɑɔ 
ȾɏɑɏɁȻ ɇ Ƚ ɅɇɌɟɗ ɑȻɈɏɎȻɗʦ

ȑɂɆȻȽɇɒɇɍɟɈ ɏȼɞɂɊɓ ʥȽ ȽɇɁɂ ɊȻɖɂʓ 
ɑɂɒɓɏɑȻɎȻ ɇɌɇ ɐɇəəɂɑɇɇʦ

ȝȻɔɑɍȻʥɏɒɎɏȽɎɏɂ ȼɌɩɁɏ ɏȼɞɂɊɓȻ ɐɏ 
ɍɂɎɩʦ

ÜƄƀñ÷íìñƀþ ðƃêƁïû

ȐɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎȻɪʥɤɊɒɊɌɩɆɇȽɎɏɂ ɇ Ɏɂ 
ɤɊɒɊɌɩɆɇȽɎɏɂ ɐɑɂɁɒɓȻȽɌɂɎɇɂʦ

ŽƁóƁèƃƂ ƇƀƄƀîóƁƄ
L-ɒɂɓɝ ʥȼɏɌɂɂ ɽʁ ɏȼɞɂɊɓɏȽ ɒɂɓɇ 
ɏɁɎɏȾɏ ȼɑɂɎɁȻʓ ɇɎɏȾɁȻ ɐɏɁ ȽɌȻɁɂɎɇɂɍ 
ɎɂɒɊɏɌɝɊɇɗ ɖɑȻɎɘȻɈɆɇʦ

Þíƅïƃ òƃƅƀêƃöñúƇ ðƁƅó

37ɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗ ɍɂɒɓȻ ɐɏ ɒɑɂɁɎɂɈ ʥ20
ɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗ ɍɂɒɓ ɐɏ ɍɂɁɇȻɎɂʦ

ȑȻɇȼɏɌɂɂ ɘȻɒɓɏ ɐɏȽɓɏɑɪɩɛɇɂɒɪ ɗȻɑȻɊɓɂɑɇɒɓɇɊɇ ɏȼɞɂɊɓȻ ɏɓɁɂɌɝɎɏ ɁɌɪ ɊȻɅɁɏȾɏ ɐȻɑȻɍɂɓɑȻ



žźŻ2 òƃ öíƅïƆ ƃçùƁîóƃè

ÙżÛŻŹŶŷßØŶ ØŵżźÙØ
žźŻ2 òƃ öíƅïƆ òƃƅƀêƃöñúƇ ðƁƅó

ÙżÛŻŹŶŷßØŶ ØŵżźÙØ

ŹƀíðƁñƃèƀñíƁ
%çƄƁñê&

# 
ƃçùƁîóƃèÙƆƇñþ

Ôƃïû÷Ɓ èƅƁéƃ
ƄƀƅòƃïƃëƁñ

žíò
ƃçùƁîóƃè

KFC 84 ȍɔɑɇəȻȐɇɎɒɊ ȔɂɒɓɏɑȻɎʞɊȻɖɂ

Dodo Pizza 47 ȓɇəəȻ ȔɂȾɇɏɎɟ ȔɂɒɓɏɑȻɎʞɊȻɖɂ

Burger King 46 ǿɔɑȾɂɑȔɂȾɇɏɎɟ ȔɂɒɓɏɑȻɎʞɊȻɖɂ

EƓƉūƋƓʴƼ ØūǱǱě35 ȓɇəəȻ ȐɇɎɒɊ ȔɂɒɓɏɑȻɎʞɊȻɖɂ

Mak.by 25 ǿɔɑȾɂɑȐɇɎɒɊ ȔɂɒɓɏɑȻɎʞɊȻɖɂ

ŹƀíðƁñƃèƀñíƁ
%çƄƁñê&

# òƃƅƀêƃöñúƇ
ðƁƅó ÙƆƇñþÞƀøƁ èƅƁéƃ

ƄƀƅòƃïƃëƁñ
ÞƀøƁ ðƃëñƃ
ñƀƂóí

KFC 7 005 ȍɔɑɇəȻȐɇɎɒɊ ȐȻȾɇɒɓɑȻɌɝ

Burger king 2 761 ǿɔɑȾɂɑȐɇɎɒɊ ȐȻȾɇɒɓɑȻɌɝ

Mak.by 2 698 ǿɔɑȾɂɑȐɇɎɒɊ ȐȻȾɇɒɓɑȻɌɝ

ȚɇɎɊȻɌɝɎɪ2 527 ȚɇɎɊȻɌɇȐɇɎɒɊ ȜɂɎɓɑ

ȓɇəəȻ Ȗɂɍɐɏ2 099 ȓɇəəȻȐɇɎɒɊ ȐȻȾɇɒɓɑȻɌɝ

ȖȒȓ5 ɊɑɔɐɎɂɈɚɇɗɒɂɓɂɈʥɇȾɑɏɊɏȽʦɑɟɎɊȻɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪɐɑɂɁɒɓȻȽɌɂɎɟ
ɊɑɔɐɎɂɈɚɇɍɇɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎɟɍɇɖɑȻɎɚɇɆȻɍɇʥȽɓɏɍɘɇɒɌɂɊȽȻɆɇ-ȐȻɊɁɏɎȻɌɝɁɒʓȼɟȽɚȻɪɒɂɓɝ
ɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽMcDonalds).
ȕɓɂɐɂɎɝɊɏɎɒɏɌɇɁȻəɇɇɤɓɏɈɏɓɑȻɒɌɇɁɏɒɓȻɓɏɘɎɏȽɟɒɏɊȻɪʨ25% ɘɇɒɌȻɏȼɞɂɊɓɏȽʓɐɑɇɤɓɏɍ
ȼɂɆɔɒɌɏȽɎɟɍɌɇɁɂɑɏɍɪȽɌɪɂɓɒɪɒɂɓɝɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽKFC(ɐɏɘɓɇ9%ȽɒɂȾɏɘɇɒɌȻɏȼɞɂɊɓɏȽʦ.
ȒɒɎɏȽɎȻɪɊɔɗɎɪɒɑɂɁɇȖȒȓ5 ɇȾɑɏɊɏȽɏɓɑȻɒɌɇ: ȼɔɑȾɂɑʓɐɇəəȻɇɊɔɑɇəȻ; ȻȼɏɌɝɚȻɪɘȻɒɓɝ
ɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽȖȒȓ5ɒɂɓɂɈȽɒɂɂɛɂɐɏɊȻɑȻɒɐɏɌɏɅɂɎɟȽȐɇɎɒɊɂʥɏɁɎȻɊɏʓɔɅɂɔ2-ɗɇȾɑɏɊɏȽɇɆ5
ɏɒɎɏȽɎȻɪɘȻɒɓɝɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽɑȻɒɐɏɌɏɅɂɎȻȽɑɂȾɇɏɎȻɗʦ.

ȀȖȒȓ5 ɒɂɓɂɈʥɇȾɑɏɊɏȽʦɏɓɑȻɒɌɇɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɟɗɇɆɍɂɎɂɎɇɈɎɂɐɑɏɇɆɏɚɌɏʥȓɇəəȻȖɂɍɐɏɇ
ȚɇɎɊȻɌɝɎɪɆȻɍɂɛȻɩɓɒɂɓɇɐɇəəɂɑɇɈEƓƉūƋƓʴƼPizzaɇDodoPizza).ȓɏɆɇəɇɇɇɆɍɂɎɇɌɇɒɝɆȻɒɘɂɓ
ɑȻɆɎɟɗɊɏɎəɂɐəɇɈɏȼɞɂɊɓɏȽʥɓɂɒɂɓɇʓɊɏɓɏɑɟɂɒɖɏɊɔɒɇɑɏȽȻɎɟɎȻɑȻɆȽɇɓɟɈɆȻɌɁɌɪ
ɐɏɒɂɓɇɓɂɌɂɈɆȻɎɇɍȻɩɓȼɏɌɂɂȽɟɒɏɊɇɂɐɏɆɇəɇɇʦ.
ȍɏɎɒɏɌɇɁȻəɇɪɏɓɑȻɒɌɇɐɏɘɇɒɌɔɍɂɒɓ(47% ɏȼɛɂȾɏɘɇɒɌȻʦȽɟɚɂɐɏɒɑȻȽɎɂɎɇɩɒɤɓɇɍ
ɐɏɊȻɆȻɓɂɌɂɍɐɏɘɇɒɌɔɏȼɞɂɊɓɏȽ.ȏɇɁɂɑɔ(KFC)ɐɑɇɎȻɁɌɂɅɇɓɐɏɘɓɇ19%ɑɟɎɊȻ.
ȓɏɪȽɇɌɒɪɎɏȽɟɈɓɇɐɊɔɗɎɇʥɗɇɎɊȻɌɇʦʓɐɏɑȻɆɍɂɛɂɎɇɩɍɂɒɓʨɏɒɎɏȽɎȻɪɘȻɒɓɝɑȻɒɐɏɌɏɅɂɎȻȽ
ȐɇɎɒɊɂ.ȒȼɞɂɊɓɟȖȒȓ5ɇȾɑɏɊɏȽȽɏɒɎɏȽɎɏɍɑȻɒɐɏɌɏɅɂɎɟɎȻȾɏɑɏɁɒɊɇɗɍȻȾɇɒɓɑȻɌɪɗɇəɂɎɓɑɂ.



ÜųÙžźżâ
ŽŻżźŽų



żƀƅƇƃêú ñƀ òíóƀñíƁ èñƁ êƃðƀ

żƁƀïûñƃ ƄƀƅòƃïƀéƀƁðúƁ êƃƇƃêú)
ÔƁïƀƄƆƅû

èUSD ñƀ êƆ÷Ɔ ñƀƅƁïƁñíþ è ðƁƅþõ

żƁƀïûñƃ ƄƀƅòƃïƀéƀƁðúƁ êƃƇƃêú)
Ÿíñƅî

èUSD ñƀ êƆ÷Ɔ ñƀƅƁïƁñíþ è ðƁƅþõ

ȉȻ ɐɂɑɇɏɁ ɾɼɽʁ-ɾɼɾɿ ȾȾʘ ɆȻɓɑȻɓɟ ɎȻ ɐɇɓȻɎɇɂ ȽɎɂ ɁɏɍȻ ɐɏɊȻɆɟȽȻɩɓ ɓɑɂɎɁ 
ɑɏɒɓȻʓ ɗɏɓɪ Ƚ ɑȻɆɎɟɂ ɐɂɑɇɏɁɟ ɎȻȼɌɩɁȻɌȻɒɝ ɑȻɆɎȻɪ ɒɇɓɔȻəɇɪʘ ȧɓɏ ɒȽɪɆȻɎɏ 
Ƚ ɐɂɑȽɔɩ ɏɘɂɑɂɁɝ ɒ ɇɆɍɂɎɂɎɇɂɍ ɐɏɊȻɆȻɓɂɌɪ ɑȻɒɐɏɌȻȾȻɂɍɟɗ ɁɏɗɏɁɏȽ ɎȻ 
Ɂɔɚɔ ɎȻɒɂɌɂɎɇɪ ʥɓȻɊʓ ɒɎɇɅɂɎɇɂ ɑȻɒɐɏɌȻȾȻɂɍɟɗ ɁɏɗɏɁɏȽ Ƚ ɾɼɾɼ ȾɏɁɔ 
ɏɓɑȻɆɇɌɏɒɝ ɇ ɎȻ ɒɎɇɅɂɎɇɇ ɆȻɓɑȻɓ ɎȻ ɐɇɓȻɎɇɂ ȽɎɂ ɁɏɍȻ ʨɓȻɊ ɊȻɊ Ƚ 
ɒɓɑɔɊɓɔɑɂ ɑȻɒɗɏɁɏȽ ɤɓȻ ɒɓȻɓɝɪ ɐɑȻɊɓɇɘɂɒɊɇɂ Ɏɂ ɇɆɍɂɎɪɂɓɒɪ ɇ ɒɏɒɓȻȽɌɪɂɓ 
2,7% ̃ȽɒɂȾɏ ɼʓʀ ɐɑɏəɂɎɓɎɟɗ ɐɔɎɊɓȻʦʘ

Ȁ Ⱦʘ ȐɇɎɒɊɂ ɑȻɒɗɏɁɟ ɎȻ ɐɇɓȻɎɇɂ ɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɏ ɏɓɌɇɘȻɩɓɒɪ ɏɓ 
ɏȼɛɂɒɓɑȻɎɏȽɟɗʓ ɏɁɎȻɊɏʓ ɓɂɎɁɂɎəɇɇ ɒɏɗɑȻɎɪɩɓɒɪʘ ȖȻɊʓ ɓɑɂɎɁ ɐɏɊȻɆȻɓɂɌɪ 
ɆȻɓɑȻɓ ɎȻ ɐɇɓȻɎɇɂ ȽɎɂ ɁɏɍȻ ɓɂɒɎɏ ɊɏɑɑɂɌɇɑɔɂɓ ɒ ɇɆɍɂɎɂɎɇɂɍ ɑȻɆɍɂɑȻ 
ɑȻɒɐɏɌȻȾȻɂɍɟɗ ɁɏɗɏɁɏȽʘ 
Ȁ ɒɓɑɔɊɓɔɑɂ ɑȻɒɗɏɁɏȽ ʥɊȻɊ Ƚ əɂɌɏȽ ɐɏ ɒɓɑȻɎɂʦ ɓȻɊ ɇ ɐɏ Ⱦʘ ȐɇɎɒɊ ɒɓȻɓɝɪ 
ɆȻɓɑȻɓ ɎȻ ɐɇɓȻɎɇɂ ȽɎɂ ɁɏɍȻ ɒɏɒɓȻȽɌɪɌȻ ʀʓɿ˨ ɼ̃ʓʃ ɐɑɏəɂɎɓɎɟɗ ɐɔɎɊɓ ʨ
ɐɏɘɓɇ Ƚ ɾ ɑȻɆȻ ȼɏɌɝɚɂ ɤɓɏȾɏ ɐɏɊȻɆȻɓɂɌɪ Ƚ əɂɌɏɍ ɐɏ ɒɓɑȻɎɂʘ

×ƀóƄƀóú ñƀ òíóƀñíƁ è õƁïƃð òƃ ƅóƄƀñƁ

×ƀóƄƀóú ñƀ òíóƀñíƁ òƃé+Ÿíñƅî
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117%

177%
142%

Ȕɏɒɓ ɑɂȻɌɝɎɏ ɑȻɒɐɏɌȻȾȻɂɍɟɗ ɁɏɗɏɁɏȽ 
ʥɾɼɾɿ Ɋ ɾɼɽɼʦ

Ȕɏɒɓ ɆȻɓɑȻɓ ɎȻ ɐɇɓȻɎɇɂ ȽɎɂ ɁɏɍȻ ɎȻ Ɂɔɚɔ 
ɎȻɒɂɌɂɎɇɪ Ƚ ɍɂɒɪə ʥɾɼɾɿ Ɋ ɾɼɽɼʦ

Ȕɏɒɓ ɘɇɒɌȻ ɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗ ɍɂɒɓ Ƚ ɏȼɞɂɊɓȻɗ 
ɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏ ɐɇɓȻɎɇɪ ʥɾɼɾɿ Ɋ ɾɼɽɼʦ

123%

179%

105%

Ȕɏɒɓ ɑɂȻɌɝɎɏ ɑȻɒɐɏɌȻȾȻɂɍɟɗ ɁɏɗɏɁɏȽ 
ʥɾɼɾɿ Ɋ ɾɼɽɼʦ

Ȕɏɒɓ ɆȻɓɑȻɓ ɎȻ ɐɇɓȻɎɇɂ ȽɎɂ ɁɏɍȻ ɎȻ Ɂɔɚɔ 
ɎȻɒɂɌɂɎɇɪ Ƚ ɍɂɒɪə ʥɾɼɾɿ Ɋ ɾɼɽɼʦ

Ȕɏɒɓ ɘɇɒɌȻ ɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗ ɍɂɒɓ Ƚ ɏȼɞɂɊɓȻɗ 
ɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏȾɏ ɐɇɓȻɎɇɪ ʥɾɼɾɿ Ɋ ɾɼɽɼʦ

ŻƃóƁñõíƀï Ƅúñîƀ òíóƀñíþ èñƁ êƃðƀ

ÔŶÚųżÛŽã

ŸØŹŽÙ

ȄɏɌȾɏɒɑɏɘɎɟɂɑɂɓɑɏɒɐɂɊɓɇȽɎɟɂɐɏɊȻɆȻɓɂɌɇɑɂȻɌɝɎɏɑȻɒɐɏɌȻȾȻɂɍɟɗɁɏɗɏɁɏȽʓɆȻɓɑȻɓɎȻ
ɐɇɓȻɎɇɂȽɎɂɁɏɍȻɇɘɇɒɌȻɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓȽɏȼɞɂɊɓȻɗȒȓɆȻɐɂɑɇɏɁ2010-2023ɐɏɊȻɆɟȽȻɂɓ
ɎɂɒɇɎɗɑɏɎɎɏɂɑȻɆȽɇɓɇɂɆȻɒɘɂɓʬɁɏȾɏɎɪɩɛɂȾɏʭɐɏɊȻɆȻɓɂɌɪɘɇɒɌȻɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓȽɏȼɞɂɊɓȻɗ
Ȓȓ.
ȖȻɊʓɐɑɇɑɏɒɓɂɆȻɓɑȻɓʥɐɑɇɤɓɏɍɤɓɏɓɐɏɊȻɆȻɓɂɌɝɏɐɂɑɂɅȻɂɓɑɏɒɓɑɂȻɌɝɎɏɑȻɒɐɏɌȻȾȻɂɍɟɗ
ɁɏɗɏɁɏȽʦɐɏɘɓɇȽ1,5ɑȻɆȻʓɘɇɒɌɏɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓɔȽɂɌɇɘɇɌɏɒɝɌɇɚɝɎȻ5%ʥɊɏɎɂɘɎɏʓɓȻɊɏɈ
ɎɇɆɊɇɈɑɏɒɓɍɏɅɂɓȼɟɓɝɒȽɪɆȻɎɒʬɏɓɍɇɑȻɎɇɂɍʭɖɏɑɍȻɓɏȽɒȼɏɌɝɚɇɍɘɇɒɌɏɍɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗ
ɍɂɒɓʓȻɓȻɊɅɂɆȻɍɂɛɂɎɇɂɍɒɓȻɑɟɗɖɏɑɍȻɓɏȽɎɏȽɟɍɇʦ.
ȀɍɂɒɓɂɒɓɂɍʓɎȻȼɌɩɁȻɂɓɒɪɇɆɍɂɎɂɎɇɂɐȻɓɓɂɑɎȻɐɏȽɂɁɂɎɇɪɎȻɒɂɌɂɎɇɪʥɎȻɘɓɏɔɊȻɆɟȽȻɂɓ
ɏɐɂɑɂɅȻɩɛɇɈɁɏɌȾɏɒɑɏɘɎɟɈɑɏɒɓɆȻɓɑȻɓɎȻɐɇɓȻɎɇɂȽɎɂɁɏɍȻɇɑɂȻɌɝɎɏɑȻɒɐɏɌȻȾȻɂɍɟɗ
ɁɏɗɏɁɏȽʦɆȻɒɘɂɓɐɏɪȽɌɂɎɇɪɇɑȻɆȽɇɓɇɪɎɏȽɟɗɖɏɑɍȻɓɏȽɇəɂɎɏȽɏɈɁɏɒɓɔɐɎɏɒɓɇ.

ȄɏɌȾɏɒɑɏɘɎɟɂɐɏɊȻɆȻɓɂɌɇʓɏɐɇɒȻɎɎɟɂȽɟɚɂʓɐɏȾɏɑɏɁɔȐɇɎɒɊɔɇɍɂɩɓɐɏɗɏɅɔɩɐɑɇɑɏɁɔʓɊɏȾɁȻ
ɐɏɊȻɆȻɓɂɌɇɆȻɓɑȻɓɎȻɐɇɓȻɎɇɂȽɎɂɁɏɍȻɇɑɂȻɌɝɎɏɑȻɒɐɏɌȻȾȻɂɍɟɂɁɏɗɏɁɟɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɏ
ȼɏɌɝɚɂɐɑɇɑȻɒɓȻɩɓɐɏɏɓɎɏɚɂɎɇɩɊɑɏɒɓɔɘɇɒɌȻɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓ.
ȒɁɎȻɊɏʓȽɒɂɓɑɇɐɏɊȻɆȻɓɂɌɪɐɑȻɊɓɇɘɂɒɊɇɒɏɐɏɒɓȻȽɇɍɟɐɏɆɎȻɘɂɎɇɩɇɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɏȽɟɚɂʓɘɂɍ
ɐɏɒɓɑȻɎɂȽəɂɌɏɍ.
ȖȻɊʓɆȻɓɑȻɓɟɎȻɐɇɓȻɎɇɂȽɎɂɁɏɍȻȽɟɑɏɒɌɇȽ1,8ɑȻɆȻʥɒɏɐɏɒɓȻȽɇɍɏɒɤɓɇɍɐɏɊȻɆȻɓɂɌɂɍȽ
ɒɓɑȻɎɂȽəɂɌɏɍʦʓɘɇɒɌɏɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓȽɏȼɞɂɊɓȻɗȒȓȽɟɑɏɒɌɏȽ1,4ɑȻɆȻʥɎȻ37ɐɑɏəɂɎɓɎɟɗ
ɐɔɎɊɓȻȽɟɚɂȻɎȻɌɏȾɇɘɎɏȾɏɐɏɊȻɆȻɓɂɌɪɐɏɒɓɑȻɎɂȽəɂɌɏɍʦ.ȖȻɊɅɂɊȻɊɑɂȻɌɝɎɏɑȻɒɐɏɌȻȾȻɂɍɟɂ
ɁɏɗɏɁɟ.
ȖȻɊɇɂɐȻɑȻɍɂɓɑɟɏɓɑȻɅȻɩɓɒɇɓɔȻəɇɩȼɏɌɂɂɇɎɓɂɎɒɇȽɎɏȾɏɑȻɆȽɇɓɇɪȒȓɇɂȾɏȽɏɆɍɏɅɎɏȾɏ
ɐɏɓɂɎəɇȻɌȻʥɓɑȻɁɇəɇɏɎɎɏȾɏȾ. ȐɇɎɒɊɪȽɌɪɂɓɒɪʬȻȽȻɎȾȻɑɁɏɍʭɎɏȽɟɗɓɂɎɁɂɎəɇɈɇ
ɓɑȻɎɒɖɏɑɍȻəɇɇɑɟɎɊɏȽʦ.
ȊɆɍɂɎɂɎɇɂɐȻɓɓɂɑɎȻɐɏȽɂɁɂɎɇɪɎȻɒɂɌɂɎɇɪʓɑȻɆȽɇɓɇɂɎɏȽɟɗɖɏɑɍȻɓɏȽɇɓɑȻɎɒɖɏɑɍȻəɇɪ
ɒɓȻɑɟɗɊɏɎəɂɐəɇɈɐɑɇȽɏɁɪɓɊȼɏɌɂɂɇɎɓɂɎɒɇȽɎɏɍɔɑȻɆȽɇɓɇɩɑɟɎɊȻ.





Þíƅïƃ ƃçùƁîóƃè

Þíƅïƃ òƃƅƀêƃöñúƇ ðƁƅó

ŸØŹŽÙ żŶŵØźŹâ

ȉɎȻɊɏȽɏɂɒɐɏɑɓɇȽɎɏ-ɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏɂɒɏȼɟɓɇɂ2014ȾɏɁȻʥțɂɍɐɇɏɎȻɓȐɇɑȻɐɏɗɏɊɊɂɩȽȐɇɎɒɊɂʦɒɓȻɌɏ
ɒȽɏɂɏȼɑȻɆɎɟɍɇɍɐɔɌɝɒɏɍȻɊɓɇȽɎɏȾɏɑȻɆȽɇɓɇɪɎɏȽɟɗɖɏɑɍȻɓɏȽȒȓ.
ȖȻɊʓɂɒɌɇɒ2011ɐɏ2014ȾɏɁɘɇɒɌɏɒɏȽɑɂɍɂɎɎɟɗɏȼɞɂɊɓɏȽȒȓȽɟɑɏɒɌɏȽ2ɑȻɆȻʥɎɏɁɏ27ɏȼɞɂɊɓɏȽʦʨɎɏ
ɎȻɘɇɎȻɪɒ2014ȾɏɁȻɂɅɂȾɏɁɎɟɈɑɏɒɓɒɏɒɓȻȽɇɌ37%,ȻɆȻ10ɌɂɓɘɇɒɌɏɏȼɞɂɊɓɏȽȽɟɑɏɒɌɏȽ16ɑȻɆ(ɒɊɑɟɓɟɈ
ɒɐɑɏɒɇɔɒɐɂɚɎɟɈɏɐɟɓɇȾɑɏɊɏȽɑɟɎɊȻɐɏȼɔɁɇɌɇɑȻɆȽɇɓɇɂɊɏɎɊɔɑɂɎəɇɇɊȻɊɍɂɒɓɎɟɗɇȾɑɏɊɏȽʓɓȻɊɇ
ɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎɟɗʦ.

ȔȻɆȽɇɓɇɂȽɑɂȾɇɏɎȻɗʬɏɓɒɓȻɂɓʭɏɓȐɇɎɒɊȻɎȻ4-5ɌɂɓʓɘɓɏȽɇɁɎɏɇɆɁȻɎɎɟɗɘɇɒɌȻɏȼɞɂɊɓɏȽȒȓʥɊɊɏɎəɔ2023
ȾɏɁȻɘɇɒɌɏɐɏɊȻɂɛɂɎɂɁɏɒɓɇȾɌɏɆɎȻɘɂɎɇɪɐɏɊȻɆȻɓɂɌɪȐɇɎɒɊȻʦ.
ȖȻɊʓɂɒɌɇɁɏ2017ȾɏɁȻɒɑɂɁɎɂȾɏɁɏȽɏɈɐɑɇɑɏɒɓɒɏɒɓȻȽɌɪɌ46%ʥɆȻ7ɌɂɓɘɇɒɌɏɔȽɂɌɇɘɇɌɏɒɝɎȻ62ɏȼɞɂɊɓȻʦ;ɆȻ
ɐɂɑɇɏɁ2017-2023ȾȾ.ɒɑɂɁɎɂȾɏɁɏȽɏɈɐɑɇɑɏɒɓɒɏɒɓȻȽɇɌ37%ɇɏȼɛɂɂɘɇɒɌɏȽɟɑɏɒɌɏɐɏɘɓɇȽ7ɑȻɆɁɏ466
ɏȼɞɂɊɓɏȽ.

ȀɒɂɓɏɅɂɆɎȻɊɏȽɏɂɒɏȼɟɓɇɂɐɏȼɔɁɇɌɏȻɊɓɇȽɎɏɂɑȻɆȽɇɓɇɂɇɎɖɑȻɒɓɑɔɊɓɔɑɟȒȓʓɘɓɏɏɓɑȻɆɇɌɏɒɝ
ɎȻȼɟɒɓɑɏɍɑɏɒɓɂȽɍɂɒɓɇɍɏɒɓɇɒɏȽɑɂɍɂɎɎɟɗɖɏɑɍȻɓɏȽʥȽɒɂɓɂɅɂɐɏɊȻɆȻɓɂɌɇɐɑɇɑɏɒɓȻȽ2,5
ɑȻɆȻʓɎɏȽɒɂȾɏɁɏ3,0ɓɟɒ.ɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓʦʓɎɏɔɅɂȽ2015ȾɏɁɔɐɑɇɑɏɒɓɒɏɒɓȻȽɇɌ1,7ɑȻɆȻɎȻ
2,3ɓɟɒ.ɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓʦ.ȕɑɂɁɎɂȾɏɁɏȽɏɈɐɑɇɑɏɒɓɒɏɒɓȻȽɇɌ24%Ɂɏ21ɓɟɒ.ɍɂɒɓ.

ȓɏɗɏɅȻɪɓɂɎɁɂɎəɇɪɎȻȼɌɩɁȻɂɓɒɪɇȽɏɓɎɏɚɂɎɇɇɘɇɒɌȻɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓ:Ɂɏ2017ȾɏɁȻɂɅɂȾɏɁɎɟɈɐɑɇɑɏɒɓɤɓɏȾɏɐɏɊȻɆȻɓɂɌɪ
ɒɏɒɓȻȽɌɪɌ41% (ɆȻ7ɌɂɓɎȻɘɇɎȻɪɒ2010ȾɏɁȻɘɇɒɌɏɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗɍɂɒɓȽɟɑɏɒɌɏɁɏ3,4ɓɟɒ.ɍɂɒɓʦ;ɐɏɒɌɂ2017ȾɏɁȻɓɂɍɐ
ɂɅɂȾɏɁɎɏȾɏɐɑɇɑɏɒɓȻɒɏɗɑȻɎɪɂɓɒɪɎȻɔɑɏȽɎɂ30%ɇȽȻȼɒɏɌɩɓɎɏɍɆɎȻɘɂɎɇɇɔȽɂɌɇɘɇȽȻɂɓɒɪȽ5ɑȻɆɁɏȼɏɌɂɂʓɘɂɍ15000
ɏȼɞɂɊɓɏȽ.ȍȻɊɇȽɇɎɟɗɒɌɔɘȻɪɗȻɊɓɇȽɎɏɂɑȻɆȽɇɓɇɂɒɏȽɑɂɍɂɎɎɟɗɖɏɑɍȻɓɏȽȒȓȽɑɂȾɇɏɎȻɗɇɁɂɓɒɆȻɁɂɑɅɊɏɈȽ4-5ȾɏɁȻ.
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ŻƄíƅƆóƅóèíƁ ôƄƀñ÷íì

ŽƁóƁèƃƂ ƇƀƄƀîóƁƄ çíìñƁƅƀ

ŸØŹŽÙ żŶŵØźŹâ

ȕɓɑɔɊɓɔɑȻɑɟɎɊȻɎɏȽɟɗɖɏɑɍȻɓɏȽɏɓɑȻɅȻɂɓɊɌɩɘɂȽɔɩ
ɏɒɏȼɂɎɎɏɒɓɝɒɏȽɑɂɍɂɎɎɏȾɏɑȻɆȽɇɓɇɪɑɟɎɊȻȒȓ:
ɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎɟɂɒɂɓɇɖȻɒɓ-ɖɔɁȻɏȼɌȻɁȻɩɓɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɟɍ
ɓɂɗɎɏɌɏȾɇɘɂɒɊɇɍɇɏɑȾȻɎɇɆȻəɇɏɎɎɟɍɐɏɓɂɎəɇȻɌɏɍȽɍɂɒɓɂɒ
ɊɏɍɐɂɓɂɎəɇɪɍɇɐɏɑɂȻɌɇɆȻəɇɇɒɓɑȻɓɂȾɇɇȽɗɏɁȻɎȻɎɏȽɟɂ
ɑɟɎɊɇ.
ȖȻɊʓɎȻɊɏɎɂə2023ȾɏɁɁɏɍɇɎɇɑɔɩɛɂɂɐɏɌɏɅɂɎɇɂ(48%)
ɆȻɎɇɍȻɩɓȼɇɆɎɂɒɍɏɁɂɌɇɎɂɐɑɂɁɐɏɌȻȾȻɩɛɇɂɔɘȻɒɓɇɂ
șɑȻɎɘȻɈɆɂɑȻʓȽɓɏɅɂȽɑɂɍɪɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎɟɂɖɑȻɎɚɇɆɟ
ɆȻɎɇɍȻɩɓɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɔɩɁɏɌɩʥɘɔɓɝȼɏɌɂɂ1/3).
ȔȻɆȽɇɓɇɂɌɏɊȻɌɝɎɟɗɖɑȻɎɚɇɆɓȻɊɅɂɏɓɑȻɅȻɂɓɒɪɎȻɒɓɑɔɊɓɔɑɂ
ȽɍɂɎɝɚɂɈɒɓɂɐɂɎɇȽȐɇɎɒɊɂʥȼɏɌɝɚɂȽɑɂȾɇɏɎȻɗʦ.

ȀɑɂȾɇɏɎȻɗɒɓɑɔɊɓɔɑȻɑɟɎɊȻȒȓʥɑɂɒɓɏɑȻɎɟ
ȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪʦɐɑȻɊɓɇɘɂɒɊɇɇɁɂɎɓɇɘɎȻ
ɒɓɑɔɊɓɔɑɂɐɏȾ. ȐɇɎɒɊɔʓɏɁɎȻɊɏʓɒȼɏɌɝɚɇɍ
ɔɘȻɒɓɇɂɍɌɏɊȻɌɝɎɟɗɖɑȻɎɚɇɆʥɤɓɏɏȼɞɂɊɓɇȽɎɟɈ
ɐɑɏəɂɒɒɑȻɆȽɇɓɇɪɇ ʬɓɂɒɓɇɑɏȽȻɎɇɪʭ
ɎȻəɇɏɎȻɌɝɎɟɗɊɏɍɐȻɎɇɈȽɁɑɔȾɇɗɑɂȾɇɏɎȻɗɐɏɒɌɂ
ɆȻɊɑɂɐɌɂɎɇɪɇɌɇȽɐɑɏəɂɒɒɂȻɊɓɇȽɎɏȾɏɑȻɆȽɇɓɇɪ
ʬəɂɎɓɑȻɌɝɎɏȾɏʭȐɇɎɒɊɏȾɏɑɟɎɊȻʦ.
ȖȻɊʓɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎɟɂɖɑȻɎɚɇɆɟɆȻɎɇɍȻɩɓʌ
ɁɏɌɩɑɟɎɊȻ.

ȗɘɇɓɟȽȻɪɏɒɏȼɂɎɎɏɒɓɇɊɏɎɊɔɑɂɎɓɎɏɈɒɑɂɁɟɇ
ɒɐɂəɇɖɇɊɔɑȻɆȽɇɓɇɪɊɏɍɐȻɎɇɈɎȻɒɏȽɑɂɍɂɎɎɏɍ
ɤɓȻɐɂʥɎȻɑɟɎɊɂɑɂɒɓɏɑȻɎɏɍȼɟɒɓɑɏȾɏ
ɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪʦʓɎȻɇȼɏɌɂɂɔɒɐɂɚɎɟɍɇɏɒɓȻɩɓɒɪ
ɒɂɓɂȽɟɂɍɏɁɂɌɇȼɇɆɎɂɒȻʓɐɑɇɤɓɏɍɍȻɒɚɓȻȼ
ɇȾɑȻɂɓɎɂɐɏɒɌɂɁɎɩɩɑɏɌɝȽɤɖɖɂɊɓɇȽɎɏɒɓɇ
ɒɓɑȻɓɂȾɇɇ.
ȖȻɊʓɎȻɊɏɎɂə2023 ȾɏɁȻɎȻɇȼɏɌɝɚɔɩɁɏɌɩ
ʥɐɏɘɓɇ50%) ɎȻɑɟɎɊɂɆȻɎɇɍȻɌɇɊɑɔɐɎɟɂɒɂɓɇ
ʥȼɏɌɂɂ15 ɏȼɞɂɊɓɏȽʦʓɏɒɓȻɌɝɎɟɂɁɏɌɇȼɟɌɇ
ɑȻɒɐɑɂɁɂɌɂɎɟɐɑȻɊɓɇɘɂɒɊɇɑȻȽɎɏɆɎȻɘɎɏɁɌɪ
ɒɑɂɁɎɇɗɇɍȻɌɟɗɒɂɓɂɈ.
ȓɑɇɤɓɏɍɆȻɐɏɒɌɂɁɎɇɂ5 ɌɂɓɐɑɏɇɒɗɏɁɇɌɇ
ɘȻɒɓɟɂɐɂɑɂɗɏɁɟɇɆɑȻɆɎɏȾɏɍȻɒɚɓȻȼȻɒɂɓɂɈʦ.

ȕɎɏȽȻɔɘɇɓɟȽȻɪɒɐɂəɇɖɇɊɔɑɂȻɌɇɆȻəɇɇɒɓɑȻɓɂȾɇɇɤɊɒɐȻɎɒɇɇ
ɊɑɔɐɎɟɍɇɇȾɑɏɊȻɍɇɤɓɏȾɏɑɟɎɊȻʓɎȻɇȼɏɌɝɚɔɩɁɏɌɩɆȻɎɇɍȻɩɓɊȻɊɑȻɆ
ɊɑɔɐɎɟɂɒɂɓɇʥɐɏɘɓɇ50%ɑɟɎɊȻɑɂɒɓɏɑȻɎɏȽȼɟɒɓɑɏȾɏɏȼɒɌɔɅɇȽȻɎɇɪʦ.
ȀɑɂȾɇɏɎȻɌɝɎɏɍɍȻɒɚɓȻȼɂɍȻɌɟɂɒɂɓɇʥɐɏɒɔɓɇȽɎɔɓɑɇɑɂȾɇɏɎȻɌɝɎɟɂʦ
ɇɍɂɩɓȼɏɌɝɚɔɩɁɏɌɩ(32%) ɐɏɒɑȻȽɎɂɎɇɩɒɏɒɑɂɁɎɇɍɇɒɂɓɪɍɇ. Ȁ
ɓȻɊɏɈɒɇɓɔȻəɇɇȽɏɆɍɏɅɎɏȼɟɒɓɑɏɂɇɆɍɂɎɂɎɇɂɒɓɑɔɊɓɔɑɟɆȻɒɘɂɓ
ɐɂɑɂɗɏɁȻɍȻɌɟɗɒɂɓɂɈȽɒɑɂɁɎɇɂʓȻɒɑɂɁɎɇɗȽɊɑɔɐɎɟɂ.
ȓɑɇɗɏɁɇȻȾɑɂɒɒɇȽɎȻɪɤɊɒɐȻɎɒɇɪɊɑɔɐɎɟɗɒɂɓɂɈʥȽɏɒɎɏȽɎɏɍ
ɑȻȼɏɓȻɩɛɇɗɐɏɁɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎɟɍɇɖɑȻɎɚɇɆȻɍɇʦɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɏɒɔɅȻɩɓ
ȽɏɆɍɏɅɎɏɒɓɇɑȻɆȽɇɓɇɪɍɂɒɓɎɟɗɎɂȼɏɌɝɚɇɗɒɂɓɂɈɇɌɇɂɁɇɎɇɘɎɟɗ
ɏȼɞɂɊɓɏȽ.ȓɑɇɎɇɍȻɪȽɏȽɎɇɍȻɎɇɪʓɘɓɏɂɍɊɏɒɓɝɒɐɑɏɒȻȽɑɂȾɇɏɎȻɌɝɎɟɗ
ȾɏɑɏɁȻɗɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɏɔɒɓɔɐȻɂɓȐɇɎɒɊɔʥɗɏɓɪɐɑȻɊɓɇɘɂɒɊɇɌɩȼɏɈ
ɐɑɇɗɏɁɍɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎɏɈɖɑȻɎɚɇɆɟȽɟɪȽɌɪɂɓɒɊɑɟɓɟɗɎɂ
ɔɁɏȽɌɂɓȽɏɑɂɎɎɟɈɒɐɑɏɒɎȻɒɏȽɑɂɍɂɎɎɟɂɖɏɑɍȻɓɟȒȓʦ.
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ŸƁƅóƃƄƀƅòƃïƃëƁñíƁ

ŸØŹŽÙ żŶŵØźŹâ

ȔɟɎɏɊȾ. ȐɇɎɒɊȻʓɊȻɊɐɂɑɒɐɂɊɓɇȽɎɟɈɇ
ɐɑɇȽɌɂɊȻɓɂɌɝɎɟɈʓȽɊɌɩɘȻɂɓɒȻɍɟɂɑȻɆɎɟɂɖɏɑɍȻɓɟʓ
ɘɓɏɏɓɑȻɅȻɂɓɒɪɎȻɒɓɑɔɊɓɔɑɂʬɊɔɗɎɇʭɑɟɎɊȻ:
ɎȻɇȼɏɌɝɚɔɩɁɏɌɩʥɐɏɘɓɇ1/3ɑɟɎɊȻʦɆȻɎɇɍȻɩɓȼɏɌɂɂ
14ɑȻɆɌɇɘɎɟɗɊɔɗɏɎɝ.
ȅɒɌɇɅɂɎɂɔɘɇɓɟȽȻɓɝɏȼɏȼɛɂɎɎɔɩɐɏɆɇəɇɩʬɁɑɔȾɇɂʭʓ
ɓɏɎȻɇȼɏɌɂɂȽɏɒɓɑɂȼɏȽȻɎɎɏɈɪȽɌɪɂɓɒɪʬɚȻɔɑɍȻʭ(1/4
ɁɏɌɇɑɟɎɊȻʦ. ȒɒɓȻɌɝɎɟɂɊɌɩɘɂȽɟɂɊɔɗɎɇɅɂɒɓɊɏ
ɊɏɎɊɔɑɇɑɔɩɓɍɂɅɁɔɒɏȼɏɈɒɏɓɎɏɒɇɓɂɌɝɎɏɒɇɌɝɎɟɍɇ
ɐɏɆɇəɇɪɍɇɔʬɐɇəəȻʭʥɁɏɌɪɊɏɓɏɑɏɈɒɏɒɓȻȽɇɌȻɏɊɏɌɏ
20%),ɁɑɔȾɇɂɓɑȻɁɇəɇɏɎɎɟɂɊɔɗɎɇɇɍɂɩɓɏɊɏɌɏ10%.

ȀɑɂȾɇɏɎȻɗɒɌɏɅɇɌȻɒɝɒɗɏɅȻɪɒɓɑɔɊɓɔɑȻɊȻɊɇȽȐɇɎɒɊɂ
ɒɁɏɍɇɎɇɑɏȽȻɎɇɂɍʬɚȻɔɑɍȻʭʓȽɟɒɏɊɏɈɁɏɌɂɈʬɐɇəəȻʭ
(1/5ɁɏɌɪʦ.ȍɑɏɍɂɓɏȾɏʓɎȻɑɟɎɊɂɐɑɂɁɒɓȻȽɌɂɎɟɁɑɔȾɇɂ
ɖɏɑɍȻɓɟʥɗɏɓɪɎɂɓȻɊɑȻɆɎɏɏȼɑȻɆɎɏ(9ɐɑɏɓɇȽ14)ɊȻɊɎȻ
ɑɟɎɊɂȾ.ȐɇɎɒɊȻʦ.
ȕɏȽɂɑɚɂɎɎɏɎɏȽɟɈɊȻɊɁɌɪȾ.ȐɇɎɒɊȻʓɓȻɊɇȽəɂɌɏɍɁɌɪ
ɒɓɑȻɎɟɖɏɑɍȻɓʬɚȻɔɑɍȻʭɆȻ2-3ȾɏɁȻɆȻɗȽȻɓɟȽȻɂɓ1/3
ɘȻɒɓɝɑɂȾɇɏɎȻɌɝɎɏȾɏɑɟɎɊȻʓɘɓɏɊɏɎɂɘɎɏɒȽɪɆȻɎɏɒ
ɏɓɎɏɒɇɓɂɌɝɎɏɈɐɑɏɒɓɏɓɏɈɏɑȾȻɎɇɆȻəɇɇȼɇɆɎɂɒȻȽɤɓɏɍ
ɒɂȾɍɂɎɓɂɇɒɊɑɟɓɟɈɎɂɔɁɏȽɌɂɓȽɏɑɂɎɎɟɈɒɐɑɏɒɎȻ
ɒɏȽɑɂɍɂɎɎɟɂɖɏɑɍȻɓɟʬɔɌɇɘɎɏɈɂɁɟʭ.

ȕɓɑɔɊɓɔɑȻɍɂɒɓɏɑȻɒɐɏɌɏɅɂɎɇɪɏȼɞɂɊɓɏȽȽəɂɌɏɍ
ɒɏɏɓȽɂɓɒɓȽɔɂɓɌɏȾɇɊɂɑȻɒɐɏɌɏɅɂɎɇɪɏȼɞɂɊɓɏȽȒȓȽ
ȽɟɒɏɊɏɓɑȻɎɆɇɓɎɏɈɆɏɎɂ.
ȖȻɊʓɎȻɊɑɔɐɎɟɂɍȻȾɇɒɓɑȻɌɇʥɊɏɓɏɑɟɂɘȻɒɓɇɘɎɏ
ɐɑɏɗɏɁɪɓȽəɂɎɓɑȻɌɝɎɏɈɘȻɒɓɇȾɏɑɏɁȻʦɇəɂɎɓɑȾɏɑɏɁȻ
ɐɑɇɗɏɁɇɓɒɪɐɏɘɓɇʋɁɏɌɇ.
ȓɑɇɤɓɏɍȽȻɅɎɏɐɏɎɇɍȻɓɝʓɘɓɏɇɆɍɂɎɂɎɇɂȽɒɓɑɔɊɓɔɑɂ
ȽɏɆɍɏɅɎɏȽɒɓɏɑɏɎɔɔɍɂɎɝɚɂɎɇɪɁɏɍɇɎɇɑɏȽȻɎɇɪ
əɂɎɓɑȻɌɝɎɏɈɘȻɒɓɇȾɏɑɏɁȻɇɍȻȾɇɒɓɑȻɌɂɈɇɑɏɒɓɁɏɌɇ
ɅɇɌɟɗɑȻɈɏɎɏȽɇɁɑɔȾɇɗɌɏɊȻəɇɈ. ȧɓɏɏȼɞɂɊɓɇȽɎɟɈ
ɐɑɏəɂɒɒʓɒȽɪɆȻɎɎɟɈɒɏȾɑȻɎɇɘɂɎɎɟɍɐɑɂɁɌɏɅɂɎɇɂɍ
ɊɏɍɍɂɑɘɂɒɊɏɈɎɂɁȽɇɅɇɍɏɒɓɇʓɑȻɆȽɇɓɇɂɍɁɑɔȾɇɗɆɏɎ
ȾɏɑɏɁȻɇɐɂɑɂɑȻɒɐɑɂɁɂɌɂɎɇɪɓɑȻɎɆɇɓɎɟɗɐɏɓɏɊɏȽ.

ȔɂȾɇɏɎȻɌɝɎɟɈɑɟɎɏɊɐɑȻɊɓɇɘɂɒɊɇɐɏɌɎɏɒɓɝɩɐɏȽɓɏɑɪɂɓ
ɒɓɑɔɊɓɔɑɔɑȻɒɐɏɌɏɅɂɎɇɪȾɏɑɏɁȻȐɇɎɒɊȻ.
ȄɏɍɇɎɇɑɔɩɛɂɈɌɏɊȻəɇɂɈɪȽɌɪɂɓɒɪɍȻȾɇɒɓɑȻɌɝʓɊɏɓɏɑɏɂȽɏ
ɍɎɏȾɇɗɑɂȾɇɏɎȻɌɝɎɟɗȾɏɑɏɁȻɗɐɑȻɊɓɇɘɂɒɊɇɐɏɌɎɏɒɓɝɩ
ɆȻɍɂɛȻɩɓɐɏɎɪɓɇɂəɂɎɓɑȾɏɑɏɁȻɇɆȻɘȻɒɓɔɩɪȽɌɪɩɓɒɪ
əɂɎɓɑȻɌɝɎɏɈɇȽȻɅɎɏɈɘȻɒɓɝɩȾɏɑɏɁȻ.
ȖȻɊʓɎȻəɂɎɓɑȻɌɝɎɔɩɘȻɒɓɝȾɏɑɏɁȻȽɍɂɒɓɂɒɍȻȾɇɒɓɑȻɌɝɩ
ɐɑɇɗɏɁɇɓɒɪɏɊɏɌɏ70%.ȖɂɍɎɂɍɂɎɂɂʓȻɊɓɇȽɎɏɑȻɆȽɇȽȻɩɛȻɪɒɪ
ʬɅɇɌȻɪɆɏɎȻʭɆȻɎɇɍȻɂɓɁɏɒɓȻɓɏɘɎɏɊɑɔɐɎɔɩɁɏɌɩ(31%).
ȍȻɊɇɐɏȾɏɑɏɁɔȐɇɎɒɊɔʓɆɎȻɘɇɓɂɌɝɎɟɂɇɆɍɂɎɂɎɇɪȽɒɓɑɔɊɓɔɑɂ
ȽɏɆɍɏɅɎɟɐɏɒɌɂɐɏɌɎɏȾɏɐɏȾɌɏɛɂɎɇɪɐɑɇȾɏɁɎɏɈɁɌɪȼɇɆɎɂɒȻ
ɊɏɍɍɂɑɘɂɒɊɏɈɎɂɁȽɇɅɇɍɏɒɓɇȽəɂɎɓɑȻɌɝɎɏɈɘȻɒɓɇȾɏɑɏɁȻ.
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óíòƃèƃéƃ ƃçùƁîóƀ

ſƀƄƀîóƁƄíƅóíîƀ

ÙƆƇñþ

ȝȻɔɑɍȻʥɏɒɎɏȽɎɏɂ ȼɌɩɁɏ 
ɏȼɞɂɊɓȻ ɐɏ ɍɂɎɩʦ

Ŵíê ƃçùƁîóƀ

ȑɂɆȻȽɇɒɇɍɟɈ ɏȼɞɂɊɓ ʥȽ ȽɇɁɂ 
ɊȻɖɂʓ ɑɂɒɓɏɑȻɎȻ ɇɌɇ ɐɇəəɂɑɇɇʦ

ÜƄƀñ÷íìñƀþ ðƃêƁïû

ȐɂɅɁɔɎȻɑɏɁɎȻɪʥɤɊɒɊɌɩɆɇȽɎɏɂ/
ɎɂɤɊɒɊɌɩɆɇȽɎɏɂʦ

ŸƁƅóƃƄƀƅòƃïƃëƁñíƁ

ȐȻȾɇɒɓɑȻɌɝʥɁɏɑɏȾȻ ɐɑɏɗɏɁɇɓ 
ɐɏ əɂɎɓɑɔ ɇ Ƚ ɅɇɌɟɗ ɑȻɈɏɎȻɗʦ

Þíƅïƃ ðƁƅó

37ɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗ ɍɂɒɓȻ Ƚ 
ɒɑɂɁɎɂɍ ɐɏ ɏȼɞɂɊɓȻɍ

ÙƆƇñþ

ȝȻɔɑɍȻʥɏɒɎɏȽɎɏɂ ȼɌɩɁɏ 
ɏȼɞɂɊɓȻ ɐɏ ɍɂɎɩʦ

Ŵíê ƃçùƁîóƀ

ȑɂɆȻȽɇɒɇɍɟɈ ɏȼɞɂɊɓ ʥȽ ȽɇɁɂ 
ɊȻɖɂʓ ɑɂɒɓɏɑȻɎȻ ɇɌɇ ɐɇəəɂɑɇɇʦ

ÜƄƀñ÷íìñƀþ ðƃêƁïû

ŸƁƅóƃƄƀƅòƃïƃëƁñíƁ

ȐȻȾɇɒɓɑȻɌɝʥɁɏɑɏȾȻ ɐɑɏɗɏɁɇɓ 
ɐɏ əɂɎɓɑɔ ɇ Ƚ ɅɇɌɟɗ ɑȻɈɏɎȻɗʦ

Þíƅïƃ ðƁƅó

33ɐɏɒȻɁɏɘɎɟɗ ɍɂɒɓȻ Ƚ 
ɒɑɂɁɎɂɍ ɐɏ ɏȼɞɂɊɓȻɍ

ǿɂɆ ɖɑȻɎɚɇɆɟʥɇɎɁɇȽɇɁɔȻɌɝɎɟɂ 
ɏȼɞɂɊɓɟ ʞ ɒɏȼɒɓȽɂɎɎɟɂ ɒɂɓɇʦ

ŸØŹŽÙ żŶŵØźŹâ
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